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Programa Anual de Trabajo 2005

PRESENTACION

De conformidad con los lineamientos que rigen la planeacion del desarrollo
municipal, presento en tiempo y forma, ante el H. Ayuntamiento del Municipio de
Durango, el Programa Anual de Trabajo Durango 2005, el cual se enmarca en las
lineas estratégicas, objetivos y prioridades de desarrollo establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo Durango 2004 — 2007, asi como en las propuestas captadas
a través de una amplia consulta ciudadana que cubrié tanto el ambito urbano como
rural del Municipio.

El Programa Anual de Trabajo Durango 2005, es un instrumento de gestion publica y
constituye una agenda de trabajo para las dependencias y organismos de la
Administracién Municipal. Las actividades contenidas en este Programa parten de un
amplio andlisis de las propuestas de la comunidad y las prioridades de desarrollo,
considerando los ambitos de competencia municipal y su vinculacién con los
sectores publico, privado y social, a través de la definicion de politicas publicas
orientadas a la integracion de esfuerzos, recursos y competencias para impulsar un
desarrollo integral, sostenible y sustentable del Municipio.

Es importante destacar la participacién de la comunidad duranguense en el proceso
de integracién del Programa Anual de Trabajo, ya que constituye un aspecto
fundamental para la apropiacién y la accion concertada entre sociedad y gobierno.

El Programa Anual de Trabajo Durango 2005, elaborado por el COPLADEM vy
aprobado por unanimidad por el H. Ayuntamiento, da prioridad a las propuestas
encaminadas al mejoramiento de nuestra vida politica, social, cultural y econémica;
por lo mismo es una guia de accidén y un instrumento de evaluacion y seguimiento
del quehacer gubernamental para el presente afo de gobierno, en donde
conjuntamente, gobierno y sociedad, enfrentaremos los retos y aprovecharemos las
oportunidades para proyectar a nuestro Municipio a condiciones que generen el
acceso a una mejor calidad de vida.

ING. JORGE HERRERA DELGADO
PRESIDENTE MUNICIPAL

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007



Programa Anual de Trabajo 2005

1. H.AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
OBJETIVO GENERAL

> Expedir los ordenamientos que regulan la vida del Municipio, asi como definir
los planes, programas y acciones, por lo que sus determinaciones seran
ejecutadas a través del Presidente Municipal.

ACCIONES

» Participar con derecho a voz y voto en las sesiones del H. Ayuntamiento y
vigilar el cumplimiento de los acuerdos que de ellas se deriven.

> Desempefiar las comisiones que les encomiende el H. Ayuntamiento e
informar con la periodicidad que se le sefiale sobre las gestiones realizadas.

» Dar un seguimiento correcto y profesional a las solicitudes de los ciudadanos,
a través de las comisiones establecidas, mismas que estan identificadas y
familiarizadas con los asuntos que a cada una kb son encomendados y se
refieren a las siguientes:

COMISION

Gobernacion, normatividad y legislacion municipal
Hacienda, proteccién y control del patrimonio municipal
Actividades econémicas
Obras publicas, equipamiento y desarrollo urbano
Seguridad publica
Salud publica y ecologia
Servicios publicos urbanos
Educacion, cultura, recreacion y deportes
Asistencia, desarrollo social y participacion ciudadana
10. Derechos humanos
11. Desarrollo rural
12. Proteccion civil
13. Atencion a la juventud
14. Desarrollo industrial, comercial y turistico

COMITE
15. Adquisiciones de bienes, servicios y adjudicacion de obra
publica

©CeNoOORWNE

» Vigilar que el Ayuntamiento cumpla con las disposiciones ordenadas en las
leyes, planes y programas establecidos.
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Programa Anual de Trabajo 2005

» Visitar periddicamente a las distintas unidades administrativas municipales,
para hacerse de la informacion que le permita darse cuenta de su estado para
mejorar su funcionamiento.

» Proponer la formal expedicion, derogacion o reforma de reglamentos
municipales y demas disposiciones administrativas.

» Visitar de manera periddica colonias, barrios, fraccionamientos, ejidos y
comunidades que integran el Municipio, realizando las gestiones que sean de
Su competencia, para conocer los problemas y procurar su solucion.

» Proponer todas las iniciativas que sean convenientes para mejorar la
administracion publica municipal, asi como las acciones conducentes para el
mejoramiento de los servicios publicos municipales.

CUADRO RESUMEN
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

LINEAS ACCIONES METAS
ESTRATEGICAS
UNIDAD CANTIDAD
Participar con derecho a voz y voto en las sesiones Sesi
- - L esionesy
del H. Ayuntamiento y vigilar el cumplimiento de sus N.D.
acuerdos
) acuerdos.
Sesiones o . .
Desempefiar las comisiones que les encomiende el .
Sesiones e

H. Ayuntamiento e informar con la periodicidad que . N.D.
= . : informes
se le sefale sobre las gestiones realizadas .

Vigilar que el Ayuntamiento cumpla con las
disposiciones que establecen las leyes, planesy Revisiones N.D.
programas establecidos .

Administracién Visitar periédicamente las distintas unidades
administrativas municipales, teniendo acceso a la
informacion necesaria para darse cuenta de su
estado y mejor funcionamiento.

Visitas N.D.

Proponer la formal expedicion, derogacion o reforma
Regularizacion de los reglamentos municipales y demas Propuestas N.D.
disposiciones administrativas .

Visitar de manera periddica las colonias, barrios,
fraccionamientos, ejidos y comunidades, que
Gestion social integran el Municipio, realizando las gestiones que
sean de su competencia, para conocer los
problemas y procurar su solucién

Visitas y

gestiones N.D.

Proponer todas las iniciativas que sean convenienteg
para mejorar la administracién publica municipal, asi
como las acciones conducentes para el
mejoramiento de los servicios publicos municipales .

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 19°000,000

Social y administrativa Propuestas N.D.
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Programa Anual de Trabajo 2005

2. PRESIDENCIA MUNICIPAL

OBJETIVO GENERAL

>

El Presidente Municipal habra de delinear, proponer y aplicar las acciones y
politicas publicas contempladas en el Plan Municipal de Desarrollo 2004-2007
y en el Programa Anual de Trabajo 2005, asi como dirigir programas,
acciones, obras y prestacion de servicios publicos municipales, mediante los
organismos y dependencias administrativas correspondientes. Al mismo
tiempo ejecutard las decisiones y determinaciones del H. Ayuntamiento
Municipal. Para lograr lo anterior, los miembros de dicho cuerpo colegiado
habran de llevar a cabo las siguientes:

ACCIONES

>

Ejercer a plenitud las facultades del H. Ayuntamiento, asumiendo la
representacion juridica del Municipio para celebrar acuerdos de coordinacién
con dependencias y entidades de los gobiernos federal y estatal.

Presidir y promover los trabajos de los diversos organismos administrativos,
comités y consejos de participacion ciudadana.

Supervisar programas y acciones de las dependencias y areas administrativas
del H. Ayuntamiento, con el objetivo de optimizar recursos, eficientar la
prestacién de los servicios publicos y ejecutar obras de calidad.

Promover la dindmica juridica del Municipio, ejerciendo la facultad
reglamentaria para la propuesta y seguimiento permanente del proceso de
reforma municipal, de acuerdo con las condiciones politicas, econémicas y
sociales del Municipio.

Ejercer conjuntamente con el Director Municipal de Finanzas y Administracion,
la competencia tributaria para la aplicacion de la Ley de Ingresos del
Municipio, asi como el ejercicio de los recursos previstos en el Presupuesto
Anual de Egresos autorizado por el Ayuntamiento y el Congreso del Estado.

Atender a la comunidad del municipio de Durango, buscando alcanzar el
bienestar colectivo y un mejor nivel de vida, respecto a la solicitud de
prestacion de servicios basicos.

Realizar recorridos permanentes, con el objetivo de conocer y atender
oportunamente los problemas, tanto de la zona urbana como del medio rural.

Preside los trabajos de la Comisiébn de Gobernacion, Normatividad y
Legislacion Municipal.

Preparar y dar a conocer a la sociedad del municipio de Durango, el informe
correspondiente al primer afio de gobierno de la actual Administraciéon
Municipal.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 4



Programa Anual de Trabajo 2005

CUADRO RESUMEN
PRESIDENCIA MUNICIPAL

LINEAS

ESTRATEGICAS

METAS

ACCIONES

UNIDAD

CANTIDAD

Administracion

Ejercer a plenitud las facultades del H.
Ayuntamiento, asumiendo la representacion juridica
del Municipio, y con base en lo anterior, celebrar
acuerdos de coordinaciéon con dependencias y
entidades de los gobiernos federal y estatal.

Sesionesy
acuerdos

N.D.

Ejercer conjuntamente con el Director Municipal de
Finanzas y Administracion, la competencia tributaria
para la aplicacion de la Ley de Ingresos del
Municipio; asi como el ejercicio de los recursos
previstos en el Presupuesto Anual de Egresos,
autorizado por el Ayuntamiento y el Congreso del
Estado.

Acciones

N.D.

Desarrollo municipal

Presidir y promover los trabajos de los diversos
organismos administrativos, comités y consejos de
participacion ciudadana.

Acciones

N.D.

Direccion

Supervisar los programas y las acciones de las
dependencias y areas administrativas del H.
Ayuntamiento, con el objetivo de optim izar recursos,
eficientar la prestacion de los servicios publicos y
ejecutar obras de calidad.

Supervisiony
acciones

N.D.

Legislativa

Promover la dindmica juridica del Municipio,
ejerciendo la facultad reglamentaria para la
propuesta y seguimiento permanente del proceso de
reforma municipal, de acuerdo con las condiciones
politicas, econémicas y sociales del Municipio.

Propuestas

N.D.

Atencion ciudadana

Atender a la comunidad del municipio de Durango,
buscando alcanzar el bienestar colectivo y un mejor
nivel de vida, respecto a la solicitud de prestacién de
servicios basicos .

Audiencias

N.D.

Realizar recorridos permanentes, con el objetivo de
conocer y atender oportunamente los problemas,
tanto de la zona urbana como del medio rural.

Recorridos

N.D.

Social-Administrativo

Preparar y rendir a la sociedad y municipio de
Durango, el informe del tercer afio de gobierno de la
actual Administracién Municipal.

Informe

Sesiones

Presidir los trabajos de la Comisién de Gobernacion,
Normatividad y Legislacion Municipal.

Sesionesy
acuerdos

N.D.

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO

11'154,764
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3. SINDICATURA MUNICIPAL

OBJETIVO GENERAL

>

Participar con derecho a voz y voto en las sesiones del H. Ayuntamiento y
vigilar el cumplimiento de sus acuerdos, asi como presidir la Comision de
Hacienda del H. Ayuntamiento, para vigilar la correcta recaudacién vy
aplicacién de los fondos publicos, lo que le permitira revisar y, en el caso de
estar de acuerdo, suscribir los estados de origen y aplicacién de fondos de la
cuenta publica de gasto bimestral y anual del Municipio y los estados
financieros.

ACCIONES

>

>

Participar con derecho a voz y voto en las sesiones del H. Ayuntamiento y
vigilar el cumplimiento de sus acuerdos.

Presidir la Comision de Hacienda, proteccion y control del patrimonio
Municipal del H. Ayuntamiento y vigilar la correcta recaudacion y aplicacion de
los fondos publicos.

Revisar y, en el caso de estar de acuerdo, suscribir los estados de origen y
aplicacion de fondos y los estados financieros, asi como los movimientos de
ingresos y egresos de cada bimestre de la cuenta publica y del gasto anual
del Municipio.

Promover la regularizacion de la propiedad de los bienes municipales e
intervenir en la formulacion y actualizacion de los inventarios de los bienes
muebles e inmuebles del Municipio, procurando que se establezcan los
registros administrativos necesarios.

Proponer la formulacion, expedicion, modificacion o reforma de los
reglamentos municipales y demas disposiciones administrativas.

Vigilar la correcta prestacion de los servicios publicos municipales, asi como
las relativas al alineamiento, conservacion y aseo de las calles.

Intervenir en la formulacion del proyecto de Ley de Ingresos y el presupuesto
de Egresos del Municipio, conjuntamente con la Direccion de Finanzas y
Administracion.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 6
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CUADRO RESUMEN

SINDICATURA MUNICIPAL

LINEAS ACCIONES METAS
ESTRATEGICAS
UNIDAD CANTIDAD
Participar con derecho a voz y voto en las sesiones Sesiones y
Sesiones del H. Ayuntamiento y vigilar el cumplimiento de sus N.D.
acuerdos
acuerdos
Presidir I._a Comls!o_n de Hacienda del H. 3 Sesionesy
Ayuntamiento y vigilar la correcta recaudacion y supervisiones N.D.
aplicacion de los fondos publicos
Administracion Revisary, en el caso de estar de acuerdo, suscribir
los estados de origen y aplicaciéon de fondos de la Supervisiony N.D
cuenta publica de gasto anual y bimestral del acciones e
Municipio y los estados financieros
Promover la regularizacién de la propiedad de los
bienes municipales e intervenir en la formulaciény
Regularizacion actuallzacpn de los mventarlo_s_dc_e los bienes Propuestas N.D.
muebles e inmuebles del Municipio, procurando que
se establezcan los registros administrativos
necesarios
Proponer la formulacion, expedicion, modificacion o
Legislativa reforma de los reglamentos municipales y demas Propuestas N.D.
disposiciones administrativas
Vigilar la correcta prestacion de los servicios L
. - . A o ; . Supervisiones e
Social y administrativa [publicos municipales, asi como las relativas al informes N.D.
alineamiento, conservacion y aseo de las calles
Intervenir en la formulacién del proyecto de Ley de
Normativo Ingr_esos yel Presupues_,to dt_e'Egresc_)s del Municipio, Propuestas 2
conjuntamente con la Direccién de Finanzas y
Administracion
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 3'500,000

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007
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4. SECRETARIA MUNICIPAL Y DEL H. AYUNTAMIENTO

El nuevo marco juridico municipal se vertebrara con las lineas estratégicas del Plan
Municipal de Desarrollo 2004 — 2007, para que la Administracion Municipal avance
con base en su composicion plural y ciudadana, en su compromiso de construir un
gobierno transparente, eficiente y sujeto a una cultura de legalidad.

OBJETIVO GENERAL

>

Conducir la politica interior del Municipio, a fin de garantizar la estabilidad y
gobernabilidad, coadyuvando al correcto desarrollo de las actividades del H.
Ayuntamiento y la coordinacion de la participacion ciudadana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

>

Coadyuvar en la implementacion de los programas y acciones de las
Dependencias de la Administracion Municipal para el logro de los objetivos y
metas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2004-2007.

Celebrar acuerdos y convenios con los otros érdenes de gobierno y con los
sectores social y privado, a efecto de seguir avanzando en la busqueda de un
mayor desarrollo integral y sustentable del Municipio.

Organizar las sesiones del H. Ayuntamiento asi como estar pendiente de las
reuniones de sus Comisiones de Trabajo, para rescatar en tiempo y forma los
dictimenes de las mismas y propiciar que este cuerpo colegiado esté en
posibilidades de emitir acuerdos y/o resolutivos sobre las demandas de la
comunidad.

Ejercer un gobierno apegado a la cultura de la legalidad en la regulacion y
control del comercio fijo y semifijo, asi como encabezar un frente de lucha
contra las faltas al Reglamento de las Actividades Econdmicas por venta de
bebidas con contenido alcohdlico.

Mantener actualizado el contenido del Sitio Web oficial del Ayuntamiento, que
coadyuve a fomentar una cultura politica democratica donde la transparencia,
la rendicién de cuentas y el derecho a la informacion, sean inherentes a la
gestion publica.

Mantener una cultura de asistencia social fundada en el valor de la
solidaridad, a fin de brindar a la comunidad del municipio de Durango apoyo
en los rubros de gestoria, asesoria y entrega de recursos econémicos,
materiales y de aspecto legal, a través de organizaciones sociales, educativas
y religiosas, partidos politicos, Juntas Municipales, Jefaturas de cuartel, jefes
de manzana y particulares.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 8
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» Recabar, registrar, procesar y presentar informacion relativa a la dindmica
politica y social de la vida cotidiana de las organizaciones sociales, partidos
politicos, y de los diversos grupos ciudadanos con el objeto de establecer
estrategias adecuadas que nos permitan generar las condiciones necesarias
para mantener la gobernabilidad en el Municipio.

» Coadyuvar en el desarrollo arménico de las comunidades rurales,
estableciendo una comunicacion fluida, directa y simétrica con las autoridades
municipales auxiliares, apoyando con acciones de coordinacion, supervision y
asesoria en el desempefio de sus funciones a los presidentes de Juntas
Municipales, Jefes de cuartel y de manzana.

> Realizar, en coordinacién con la 10a. Zona Militar de la Secretaria de la
Defensa Nacional, las actividades de reclutamiento y registro de jovenes de
18 afnos, clase 1987 anticipados y remisos para que presten su servicio militar
nacional con el objeto de que cumplan con esta obligacion ciudadana y
obtengan su documento de identidad militar.

LINEA ESTRATEGICA: GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA
Para alcanzar el desarrollo integral y sustentable del municipio de Durango, se
requiere crear y fortalecer una estructura de gobierno que permita mayor

participacién ciudadana en todas y cada una de las acciones de la Administraciéon
Municipal.

OBJETIVOS

» Conducir la politica interior del Municipio.

» Fomentar la participacién ciudadana.

» Atender las diferentes expresiones y voces de la sociedad.
METAS

» Establecer una regulacién juridica, como mecanismo indispensable para
transparentar la relacion entre el Gobierno Municipal y las distintas
expresiones de organizacion ciudadana.

» Depurar el padron de organizaciones, con base a los lineamientos de la
reglamentacion en la materia.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 9



Programa Anual de Trabajo 2005

ACCIONES

» Coordinacion con los organismos autonomos (Juzgado Administrativo y
Contraloria Municipal).

» Funcionamiento y participacion de las Juntas Municipales.

> Integracion y criterios de participacion de organizaciones sociales, asi como
actualizacion del padron.

LINEA ESTRATEGICA: CULTURA DE LEGALIDAD.

La actuacion del Gobierno Municipal se fundamenta y motiva en el principio de
legalidad por lo que es imperativo contar con un marco juridico que establezca las
bases para fortalecer la gobernabilidad.

OBJETIVO

» Garantizar y propiciar un marco ideal para el ejercicio de una cultura de
legalidad, encaminada a la prestacion de servicios publicos de calidad.

METAS
> Realizar la segunda etapa de actualizacion del marco juridico vigente.
» Reafirmar la cultura de la legalidad.

ACCIONES

» Reforma Juridica Integral a través de un proceso de actualizacion y
modernizacion, que incluye la elaboracién del nuevo Bando de Policia y
Gobierno, asi como de los reglamentos de Transparencia y Acceso a la
Informacion Puablica y de Participacion y Organizacion Social. Contempla
también propuestas de reforma a diversas leyes del Estado (Ley Organica del
Municipio Libre, Ley de Hacienda de los Municipios, Cédigo Fiscal Municipal,
entre otras) y los mas de 23 reglamentos municipales.

» Creacion de la Unidad de Estudios Municipales para contar con un centro de
consulta e informacion.

» Reestructuracion de la Coordinacion de Inspeccion Municipal.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 10
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LINEA ESTRATEGICA: ORGANIZACION Y TRABAJO DEL AYUNTAMIENTO.

La atencion a las tareas del Ayuntamiento, privilegiando el interés de la comunidad,
permitira eficientar y lograr los objetivos de este cuerpo colegiado.

OBJETIVOS

» Eficientar la organizacion y el funcionamiento del Ayuntamiento, a fin de elevar
la calidad de los trabajos del pleno y en Comisiones.

> Mejorar la calidad de produccion legislativa.
METAS

» Brindar apoyo técnico, de asesoria y consulta, a todos los miembros del
Ayuntamiento.

» Vincular la actividad del Ayuntamiento a la Administracion Publica Municipal.
ACCIONES

» Evaluacién y seguimiento de cuerpos colegiados auxiliares.

» Renovacién de imagen y modernizacion tecnolégica de la Gaceta Municipal.

» Modernizacion del Archivo Municipal.

LINEA ESTRATEGICA: INNOVACION, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
Y DESARROLLO HUMANO

El impulso a la innovacion, la promocién de la legalidad y la rendicién de cuentas,
seran pilares fundamentales de la actuacion del Gobierno Municipal. Consolidaremos
un Municipio en el que impere la confianza y el acceso a la informacién, con
servidores publicos cercanos a la gente, sensibles y eficientes. Esta administracion
tiene la conviccién de que el ser humano es el principio y el fin de toda accion de
gobierno, por ello sus acciones primordiales deben ser encaminadas a brindar a los
duranguenses las oportunidades para lograr su pleno desarrollo.

OBJETIVOS
» Mejorar la gobernabilidad para atender los anhelos y expectativas de la

sociedad duranguense, logrando con ello que recupere la confianza en sus
autoridades.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 11
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» Fomentar una nueva cultura de transparencia y acceso a la informacion, en
donde el ciudadano sea el centro de la Administracién Municipal.

» Coadyuvar en mejoramiento ydesarrollo de cada funciébn municipal, asi como
la adaptacion a los cambios estructurales y tecnolégicos, y el
desenvolvimiento de la iniciativa y creatividad que contribuya a brindar un
mejor servicio a la sociedad.

METAS
» Impulsar la transformacion del Gobierno Municipal en un aparato competitivo e
innovador, enfocado al ciudadano y administrado con base en criterios de

calidad en el servicio.

» Emprender acciones para facilitar el acceso a la informacion publica
municipal.

ACCIONES
» Crear el Premio Municipal a la Innovacion Gubernamental.
» Crear la Unidad de Informacion Publica Municipal.
» Mantener actualizado el contenido de la Pagina Web del Municipio.

» Establecer el Decélogo del Servidor Publico Municipal.

LINEA ESTRATEGICA: INTEGRACION DE DURANGO A LAS REDES DE
CIUDADES

El propdsito de conectar e integrar a la ciudad de Durango con otras ciudades de
México y el mundo le permitira completar una posicion espacial mas sdlida y
equilibrada.

OBJETIVO
» Conectar e integrar a la ciudad de Durango, bajo esquemas de vinculacion y
cooperacién con otras ciudades.
METAS
» Planear la conectividad y accesibilidad del municipio de Durango, con una

nueva orientacion hacia la complementariedad y la cooperacion local e
internacional.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 12
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ACCIONES

» Promover e impulsar la conformacion y consolidacién de redes entre la ciudad
de Durango y otras ciudades.

» Analizar los niveles de cooperacion e integracion existentes.

» Promover la realizacion de encuentros que permitan los intercambios con
otras ciudades.

CUADRO RESUMEN
SECRETARIA MUNICIPAL Y DEL H. AYUNTAMIENTO

. . METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES

UNIDAD CANTIDAD

Coordinacién con los organismos autbnomos
(Juzgado Administrativo y Contraloria Municipal)

Gobernabilidad y  [Funcionamiento y participacion de las Juntas

Coordinacién

participacion Municipales Reunion
ciudadana Integracion y criterios de participacion de
organizaciones sociales, asi como actualizacion del Metodologia
padron.

Reformajuridica integral a través de un proceso de
actualizacién y modernizacion, que incluye la
elaboracion del nuevo Bando de Policia y Gobierno,
asi como de los Reglamentos de Transparenciay
Acceso a la Informacion Publica y de Participaciéon y
Organizacion Social. Contempla también propuestas
de reforma a diversas leyes del Estado (Ley

Cultura de legalidad |Organica del Municipio Libre, Ley de Hacienda de log
Municipios, Cadigo Fiscal Municipal, entre otras) y
los mas de 23 reglamentos municipales.

Reforma Juridica

Creacion de la Unidad de Estudios Municipales para Centro de

contar con centro de consulta e informacion. Consulta
Reestructuracion de la Coordinacion de Inspeccion
o Reestructura
Municipal.
Evaluacién y seguimiento de cuerpos colegiados Evaluaciény
auxiliares. seguimiento
Organizacion y trabajo Renovacion de imagen y modernizacion tecnolégica
del Ayuntamiento  |qe |3 Gaceta Municipal. Gaceta
Modernizacion del Archivo Municipal Archivo
Premio Municipal a la Innovacion Gubernamental. Reconocimiento
-, Crear la Unidad de Informacion Pablica Municipal. Unidad (.j,e
Innovacion, acceso a Informacion
la informacion publica [Mantener actualizado el contenido de la Pagina Web P4gi
y desarrollo humano |del Municipio. agina
Establecer el Decéalogo del Servidor Publico .
o Decalogo
Municipal.
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 20’000,000
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Programa Anual de Trabajo 2005

DIRECCION MUNICIPAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

OBJETIVO GENERAL

>

Administrar y optimizar, con absoluta transparencia y responsabilidad, los
recursos humanos, materiales y técnicos y garantizar un manejo claro y
eficiente de los recursos financieros del Municipio, para una mejor operacion a
través de una estructura administrativa competente basada en la mejora
continua y respaldada en una vocacion social y de servicio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

>
>
>
>

>

Elevar la calidad de los servicios publicos municipales.
Crear médulos y puntos de acceso para la consulta, tramites y pagos.
Mejorar el servicio y la atencién al publico.

Mejorar la calidad en la prestacion de los servicios, contribuyendo a la
renovacion administrativa.

Implementar nuevos esquemas de captacion tributaria.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Actualizacion de la normatividad organizacional.

» Implementacion de aplicaciones de gobierno y trdmites en linea.

» Adecuacion de las instalaciones administrativas.

» Fomento al desarrollo personal y profesional de los servidores publicos
municipales a través de programas de capacitacion y formacion integral.

» Fortalecimiento de la captacidon de recursos tributarios.

METAS

» Contar con los manuales y procedimientos administrativos debidamente
actualizados, aprobados y vigentes, y la estructura organica con los
correspondientes catalogos de puestos y perfiles actualizada.

» Contar con un sistema integral de informacion incorporando las areas de
ingresos y recursos humanos.

» Contar con una adecuada infraestructura informatica de voz y datos.

» Contar con los puntos de acceso debidamente instalados para realizar

consultas y tramites de pago en linea.
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» Contar con una oportuna y constante actualizacion de la base cartografica y
catastral.

» Contar con las instalaciones adecuadas para el buen funcionamiento interno y
de atencion al publico.

» Lograr un cambio en la actitud del trabajador municipal a través de su
capacitacién continua y que se traduzca en una mejor atencion.

» Contar con un adecuado parque vehicular que permita un eficiente
desempefio de las actividades correspondientes a cada una de las areas.

» Instrumentar mecanismos que permitan garantizar la seguridad en el manejo
de los valores y el cuidado de los bienes patrimoniales.

> Implementar esquemas que permitan una mayor captacion tributaria, en
funcion de la actualizacibn que para los municipios exista en los
ordenamientos federales, o que redundara en una mayor atencién a las
demandas de la poblacién.

ACCIONES

» Modernizar la administracién publica municipal, para acercarla mas a la
ciudadania, brindando una atencién de calidad.

» Reforzar la estructura organica del gobierno, actualizando y reformando la
reglamentacion municipal para un optimo funcionamiento de la administracién
publica.

» Desarrollar programas permanentes de capacitacion, formacion y desarrollo
profesional, que incidan en el desarrollo integral del personal del H.
Ayuntamiento, que posibiliten una planta laboral eficiente, competitiva y
servicial.

> Establecer medidas que garanticen a la sociedad la transparencia y la
aplicacion de los recursos publicos.

» Actualizar los padrones de contribuyentes en los diferentes conceptos de
recaudacion, con la finalidad de contar con informacion precisa y oportuna,
aplicando con justicia los cobros para dichos rubros.

» Impulsar la creacion de una administracion municipal moderna y eficiente, que

se origine en los principios de legalidad, transparencia y racionalidad en el uso
de los recursos.
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Programa Anual de Trabajo 2005

Facilitar a los contribuyentes la realizacién de tramites, mediante las ventajas
gue ofrecen los adelantos de la tecnologia.

Impulsar la relacion entre los empleados del H. Ayuntamiento, dentro de un
marco de respeto mutuo, responsabilidad y comunicacién, con el fin de
fortalecer las estructuras administrativas y estar en condiciones de prestar un
servicio de calidad.

Elaborar la normatividad y establecer las acciones pertinentes en materia de
administracion de remuneraciones, adecuando los salarios y criterios
laborales de las diversas jerarquias.

5.1. SUBDIRECCION DE INGRESOS

La Subdireccién de Ingresos orientara sus acciones al establecimiento de politicas
de recaudacion adecuadas que promuevan, estimulen y faciliten al ciudadano el
cumplimiento de sus obligaciones, y que permitan al Municipio contar con los
recursos financieros necesarios para la realizacion de los planes, programas y
proyectos de desarrollo.

La adecuacion de las instalaciones y el escalamiento tecnolégico de los sistemas y
equipos de computo permitirin mejorar la calidad de los servicios de atencion al
ciudadano, ampliando las opciones y la accesibilidad que se requieren en la
actualidad.

LINEAS ESTRATEGICAS

>

>

>

>

>

>

Actualizacion y modernizacion administrativa.
Red de conectividad informética entre dependencias.

Ampliacion de cobertura de médulos y puntos de acceso para la consulta,
trdmites y pagos.

Proteccion de los bienes publicos municipales.
Ampliacion de la cobertura del servicio de estacionGmetros.

Formacion y capacitacion del personal.

OBJETIVOS

>

Mejorar la calidad de la atencion al ciudadano, asi como la rapidez y
comodidad en la realizacién de tramites administrativos.
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Impulsar la modernizacién administrativa y la incorporacion de contenidos y
escalamientos tecnologicos que permitan ampliar las opciones de atencion y
la accesibilidad de los ciudadanos para la realizacion de tramites, consultas y
pagos.

Mejorar los flujos de informacién y comunicacion entre las dependencias de la
Administracion Publica Municipal, interconectandolas a través de una red
informética.

Disponer de mayores recursos financieros que permitan hacer frente a las
demandas de la sociedad.

Ampliar la cobertura y mejorar la operacién de los estacionOmetros.

Adecuar las instalaciones administrativas e implementar aplicaciones de
gobierno electrénico con tramites en linea.

Fomentar el desarrollo personal y profesional de los servidores publicos
municipales a través de programas de capacitacion integral.

Disminuir las acciones de vandalismo sobre los bienes publicos municipales.

Fortalecer la captacion de recursos tributarios.

METAS

>

>

Modernizar la administracion publica municipal, con el fin de acercarla mas a
la ciudadania, haciéndola menos burocrética y posibilitando una atenciéon de
calidad.

Actualizar los padrones de contribuyentes en los diferentes conceptos de
recaudacion, con la finalidad de contar con la informacion precisa y oportuna,
aplicando con justicia los cobros para dichos rubros.

Impulsar la creacion de una administracion municipal moderna y eficiente, que
se origine en los principios de legalidad, transparencia y racionalidad de los
recursos.

Facilitar a los contribuyentes la realizacion de tramites, mediante las ventajas
que ofrecen los adelantos de la tecnologia.

ACCIONES

>

Elaborar y mantener actualizados los manuales de procedimientos
administrativos.

Contar con un sistema integral de informacién y una adecuada infraestructura
informatica de voz y datos que permita a la Subdireccién contar con la
informacion actualizada y de manera expedita.
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> Instalar y operar los médulos y puntos de acceso para la realizacion de
consultas, tramites y pago en linea.

» Mejorar las instalaciones administrativas para el buen funcionamiento interno
y de atencion al pablico.

» Lograr un cambio de actitud en los trabajadores municipales a través de una
capacitacién continua que se traduzca en una mejor atencién a la comunidad.

» Contar con un parque vehicular adecuado que permitan mejorar el
desemperio de la Subdireccion.

» Ampliar la cobertura de aparatos de estacionémetros.

» Buscar mecanismos que permitan garantizar la seguridad en el manejo de los
valores y el cuidado de los bienes patrimoniales.

» Buscar los mecanismos que permitan el incremento de las participaciones
gue, por los convenios de coordinacién fiscal con el gobierno federal,
corresponden al Municipio.

5.2. SUBDIRECCION DE PROPIEDAD INMOBILIARIA
LINEAS ESTRATEGICAS
» Actualizacion de la cartografia catastral municipal.
» Capacitacion continua y actualizacion técnica y tecnologica.
» Mejorar la atencién y respuesta a los contribuyentes.
» Revisar y adecuar la legislacion aplicable en materia catastral.
OBJETIVOS

» Actualizar el material cartografico en escala 1:5,000 y de 1:20,000 mediante la
realizaciébn de vuelo a gran escala para cubrir la totalidad del territorio del
municipio de Durango.

» Instrumentar un programa de capacitacion continua del personal de la
Subdireccién de Propiedad Inmobiliaria y realizar la actualizacion tecnolégica
de las herramientas de trabajo que permitan eficientar los recursos disponibles
y mejorar los servicios que se ofrecen a la ciudadania.

» Actualizar la construccién y zonas econémicas.

» Incorporar al padron los predios omisos.
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» Elaborar las cartas tematicas catastrales.
» Actualizar el padron existente, mediante un adecuado mantenimiento integral.
METAS

» Mantenimiento de los 55 mil predios investigados y digitalizados durante el
afio 2001 y 2002.

» Investigar y digitalizar 5 mil predios por actualizacién catastral.

» Actualizar el padron catastral con la incorporacion resultante de la
digitalizacion y el mantenimiento de la informacion.

> Iniciar la actualizacion del catastro rural.

» Instalar un médulo de servicios catastrales y notariales en las instalaciones de
la Subdireccion de Propiedad Inmobiliaria.

» Realizar una investigacion catastral en las regiones urbanas prioritarias,
actualizando y digitalizando la informacion catastral urbana, lo anterior
partiendo de la actualizacion cartografica.

» Revision y adecuacion de la legislacion aplicable en materia catastral.

ACCIONES

» Renovar el material cartogréfico escala 1:5,000 y 1:20,000 para la mancha
urbana y el resto del Municipio respectivamente. La cartografia actual data del
afio 2000 y sélo se tiene la cobertura de la mancha urbana.

» Gestionar la dotacion de un parque vehicular adecuado para mejorar la
atencioén al contribuyente y para apoyar la realizacion de las tareas de campo
para el mantenimiento y actualizacidén catastral, tanto en area urbana como en
la rural.

» Capacitacion integral en las diversas areas de la Subdireccion de Propiedad
Inmobiliaria, fundamentalmente en temas relacionados con el catastro,
(urbanismo, proyectos, valores de suelo y construccion).

> Instalar un modulo de atencién al contribuyente en la Subdireccién de
Propiedad Inmobiliaria para la recepcién del pago del impuesto predial y la
prestacion de los servicios catastrales (traslado de dominio, planos,
investigaciones, cedulas, etc.).

> Revision y adecuacion de la legislacion aplicable en materia catastral.
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5.3. SUBDIRECCION DE EGRESOS

Con la implementacién del Sistema Integral de Egresos se viene cumpliendo con las
lineas de accidn establecidas para que el gasto se ejerza de una manera eficiente y
transparente, facilitando las funciones que se desarrollan diariamente en todas las
areas involucradas en el proceso de pagos, mejorando los controles para el ejercicio
del presupuesto y los registros contables. Lo anterior permite disponer de una
informacion financiera eficiente y oportuna para la toma de decisiones y contribuye al
cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacion.

En el 2005 se pretende llevar a cabo la elaboracion y aplicaciéon del manual de
organizaciéon y de procedimientos que permitan mejorar la operaciéon en cada una de
las areas que integran la Subdireccion de Egresos para asegurar una actuacién
eficiente y transparente.

OBJETIVO GENERAL

> Desarrollar con eficiencia y eficacia el ejercicio del gasto a través de un control
presupuestal adecuado, asi como de su registro para la obtencion de la
informacion financiera necesaria para la adecuada toma de decisiones por
parte de la Administracién Municipal 2004-2007, administrando y optimizando,
con absoluta transparencia y responsabilidad los recursos humanos,
materiales y técnicos en beneficio de la sociedad.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Actualizar los procesos para realizar las adquisiciones del Municipio.
» Coordinar tramites entre los departamentos involucrados.
» Optimizar los recursos publicos.
> Establecer procesos que arrojen informes confiables.
>

Implementar sistemas integrales de informacion que permitan optimizar
recursos.

A\

Aplicar controles en los procesos y aplicacion de financiamientos.
» Implementar un controlintegral del gasto de mantenimiento y arrendamientos.

» Optimizar los recursos técnicos y humanos en el mantenimiento de bienes
muebles.

» Aplicar controles en los procesos de pagos diversos.
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OBJETIVOS

>

Realizar los procedimientos necesarios para que las adquisiciones de bienesy
servicios del Ayuntamiento se lleven a cabo con transparencia y eficiencia.

> Asesorar y coordinar los trdmites a seguir para que los egresos que se
generen cumplan con las lineas establecidas por la Direccién de Finanzas, a
fin de que los trAmites estén apegados a los reglamentos del presupuesto
ejercido.

» Optimizar y eficientar el uso de los recursos publicos mediante la
implementacion de nuevas técnicas presupuestales que proporcionen claridad
y confiabilidad en su aplicacibn en programas, proyectos y acciones del
Gobierno Municipal, orientandolo mas a lo estratégico y prioritario que a lo
operativo y rutinario.

» Generar informes especializados relativos a la informacién financiera derivada
de los estados financieros, aprovechando la implementacion del Sistema de
Administracion Integral.

» Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles que son
propiedad municipal.

METAS

» Elaborar y mantener actualizados los manuales y procedimientos
administrativos y la estructura organica, con sus respectivos catalogos de
puestos y perfiles actualizados.

» Contar con una adecuada infraestructura informética de voz y datos.

» Ejercer los recursos disponibles en forma eficiente y eficaz, aprovechando al
méaximo los beneficios que ofrece el actual sistema de administracion integral
como lo es el flujo de informacion para una correcta toma de decisiones.

ACCIONES

> Elaboracion de los manuales de procedimientos y de organizacion.

> Elaboracién del manual para el proceso de planeacién, programacion y
presupuestacion.

» Actualizacién del equipo de computo, con la capacidad necesaria segun los

requerimientos del Sistema de Administracion Integral.
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» Implementar un sistema de levantamiento de inventarios con lector de codigos
de barras.

» Integracién de la Comisién, que coordinard el proceso de la elaboraciéon de los
manuales de procedimientos y organizacion.

5.4. SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Debido al crecimiento natural del personal al servicio del Municipio, se hace
necesaria la elaboracién de un catdlogo de puestos y perfiles para los trabajadores
de confianza.

De igual manera se hace necesario contar con un programa de capacitacion integral
para mejorar el desempefio laboral de los trabajadores, a través de cursos de
actualizacion continua, de acuerdo a las necesidades de cada dependencia, y a las
evaluaciones aplicadas a los trabajadores que de manera peridédica se han venido
capacitando.

El sistema de identificacion del personal ha quedado rebasado por la modernidad,
por lo que se requiere la implementacion del sistema Unico de identificacion por
medio de credenciales digitalizadas.

El crecimiento del municipio de Durango ha obligado al H. Ayuntamiento a contratar
mas personal operativo y de apoyo administrativo, preferentemente en el area de
Servicios Publicos Municipales, en su mayoria sindicalizados, a quienes en
cumplimiento al Contrato Colectivo de Trabajo y a la propia naturaleza de sus
labores, se les paga semanalmente en diferentes puntos de la Ciudad, lo que
representa un manejo y traslado de valores importante por parte del personal de la
Subdireccion de Recursos Humanos. En este sentido se deben encontrar
alternativas para la seguridad en el manejo de valores durante el proceso y pago de
némina.

De acuerdo con el calendario laboral del Contrato Colectivo de Trabajo, en el afio
2005 se revisara el clausulado del mismo.

Existen diversos motivos por los cuales los trabajadores dejan de prestar sus
servicios al H. Ayuntamiento. En este sentido y de acuerdo con la politica de la actual
administracion, se privilegia el didlogo y la conciliacion y solamente en aquellos
casos que el trabajador acude al Tribunal de Conciliacién y Arbitraje se ejerce la
defensa juridica del Ayuntamiento. En el afio 2005 se impulsara la desconcentracion
juridica laboral para que una sola instancia, a través de la Subdireccién de Recursos
Humanos, sea la encargada de controlar y dar seguimiento a los juicios laborales,
desde la etapa administrativa hasta la procesal.
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OBJETIVOS GENERALES

>

Contar con una plantilla de personal eficiente, suficiente y de calidad, que
permita el fortalecimiento interno de la administracion y su proyeccion hacia la
sociedad.

Realizar, en coordinacion con las dependencias que conforman la
Administracién Municipal, el catalogo de puestos y perfiles, el programa
municipal de capacitacion integral y la inclusion del personal en el sistema de
identificacion.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Comunicacion eficiente con las dependencias municipales.

» Sistema de identificacién de personal.

» Programa Municipal de formacion y capacitacion Integral.

» Seguridad de valores y proceso de entrega— recepcion de pago.

» Analisis y estudio del Contrato Colectivo de Trabajo.

OBJETIVOS

> Establecer los criterios de puestos y perfiles para la elaboracion del catalogo
del personal de confianza.

» Instrumentar esquemas que contribuyan a mejorar el control administrativo, la
presencia laboral y laimagen social de la administracion puablica municipal.

» Disefar y poner en marcha un programa de formacién y capacitacién para
trabajadores, mandos medios y superiores, considerando las necesidades y
sugerencias de las dependencias.

» Evaluar permanentemente el logro de las metas establecidas en el programa
municipal de capacitacion integral.

» Lograr la seguridad en el manejo de valores en el proceso de pago de la
nomina semanal.

» Ofertar al Sindicato el mejor de los esfuerzos del H. Ayuntamiento en materia
de salarios y prestaciones, y concluir con éxito la revision del Contrato
Colectivo de Trabajo.

> Fortalecer la cultura de la legalidad en el marco de la reforma juridica integral,

permitiendo obtener los conocimientos minimos para fundar y motivar todos
los movimientos de personal, de tal manera que disminuyan los juicios
laborales o en su caso, contar con el soporte correspondiente para la defensa
juridica del Ayuntamiento.
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METAS

>

Elaboracion del catalogo de puestos y perfiles de acuerdo con los criterios que
se establezcan en las 24 reuniones a celebrarse con las &reas administrativas.

Implementar el sistema de identificaciébn de personal, para un mejor control
administrativo. Se expediran con este proposito tres mil credenciales
digitalizadas.

Se celebrardn cuatro reuniones con jefes administrativos y encargados de
personal, para detectar las areas de oportunidad en materia de capacitacion,
para la realizacion de 24 cursos de formacion continua, con un promedio de
cien trabajadores por curso en el 2005.

Establecer un sistema de pago semanal, seguro, agil y transparente para el
personal que cobra cada semana, los cuales representan el 40 por ciento de
la plantilla de personal del Municipio.

Concluir satisfactoriamente, para el Sindicato y el Ayuntamiento, la revision
del Contrato Colectivo de Trabajo y el tabulador salarial, que beneficiara a mil
trabajadores sindicalizados.

De acuerdo a los movimientos de baja de personal que se generen durante el
afo, se conciliara en todo lo posible de acuerdo a los parametros autorizados
para ello y Unicamente en caso de ser necesario, se ejercera la defensa
juridica del Ayuntamiento ante los tribunales laborales competentes.

ACCIONES

>

Para estar en condiciones de elaborar el catdlogo de puestos y perfiles, la
credencializacion digitalizada y el Programa Municipal de Capacitacion
Integral, se desarrollaran reuniones con todas y cada una de las
dependencias, para que de manera coordinada, se instrumenten las acciones
correspondientes, de acuerdo al ambito de competencia, procurando el
desarrollo del objetivo general de recursos humanos.

Por lo que se refiere al manejo de valores, a la revisién del contrato colectivo
de trabajo y a la defensa juridica del Ayuntamiento, se instrumentaran
reuniones con los actores involucrados, de acuerdo con los lineamientos que
para tal efecto se establezcan.
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5.5 SUBDIRECCION DE SISTEMAS E INFORMATICA

En virtud del numero de usuarios y los requerimientos de velocidad y tiempos de
respuesta que demandan de la red de datos de la unidad administrativa, se requiere
de mejoras en su infraestructura tanto en equipo como en instalaciones, software y
conectividad, asi como de las facilidades técnicas necesarias para el correcto
funcionamiento de las diferentes areas que se apoyan con tecnologia informatica,
para que sean la base del flujo de informacion para una toma de decisiones
adecuada, logrando con lo anterior el maximo aprovechamiento de los recursos
disponibles. Actualmente no se cuenta con la infraestructura tecnolégica necesaria
para que la ciudadania pueda realizar consultas de informacion y tramites
electrénicos.

OBJETIVOS

» Contar con la infraestructura tecnolégica y aplicaciones necesarias para que
las diferentes areas de la administracion dispongan de las herramientas
técnicas y sistemas para el desempefio de sus funciones, y el acceso a
informacién en linea, veraz y confiable, que apoye la toma de decisiones.

> Disponer de una plataforma adecuada a la ciudadania para mejorar la
accesibilidad a servicios y tramites electrénicos.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Actualizacion de Normatividad Organizacional.
» Implementacion de aplicaciones financieras integrales.
> Implementacién de aplicaciones de consulta y pago de tramites electrénicos.
» Implementacion de Soluciones de Seguridad Integral.
» Incremento de ancho de banda en red administrativa.
» Interconectividad entre dependencias.
» Actualizacion de equipo de computo y servidores.
» Capacitacién continua.

» Mantenimiento y asesoria.
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OBJETIVOS

>

Actualizar la normatividad organizacional para que sea acorde a la estructura
operativa de la Subdireccién.

» Complementar el sistema financiero integral ya que se cuenta con un GRP
(Planeacion de los Recursos Gubernamentales) en la parte de Egresos y
faltaria de integrar las areas de Ingresos y Recursos Humanos.

» Contar con mddulos de consulta (kioscos interactivos) y tramites electronicos
al alcance de los ciudadanos; gobierno en linea— e Municipio.

» Contar con la infraestructura en hardware y software para la proteccion interna
y externa de la red de datos: firewall, antivirus y detector de intrusos, etc.

» Incrementar la velocidad en la red de datos de la unidad administrativa.

» Contar con la conectividad entre dependencias municipales (intranet) para el
manejo de aplicaciones comunes y comunicaciéon entre dependencias (red de
V0Z).

» Actualizar el equipo de computo.

» Capacitar al personal conforme vaya creciendo la estructura y la instalacién de
aplicaciones.

» Proporcionar el servicio de asistencia informatica y de apoyo a todas las
dependencias de la Administracion Municipal.

METAS

» Se deberan encontrar debidamente actualizados, aprobados y vigentes los
manuales y procedimientos administrativos, y actualizada la estructura
organica con los correspondientes catalogos de puestos y perfiles de la
subdireccion de Sistemas e Informética.

» Contar con un sistema integral de informacion incorporando las areas de
ingresos y recursos humanos.

» Contar con una adecuada infraestructura informatica de voz y datos.

» Contar con los puntos de acceso debidamente instalados para realizar
consultas y tramites de pago en linea (kioscos interactivos).

» Contar con una oportuna y constante capacitacion integral.
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ACCIONES

>

Se revisaran los procedimientos en las dferentes areas, para su analisis y
posibles mejoras, asi como para la elaboracién de la reglamentacion
respectiva.

Se integrara al sistema financiero existente, el GRP de ingresos consolidando
el buen funcionamiento del médulo.

Dentro del portal oficial del Gobierno Municipal, se integraran opciones para
gue el ciudadano pueda realizar algunos tramites y consultas de informacion
desde cualquier computadora conectada a Internet, sin la necesidad de
trasladarse fisicamente a las oficinas municipales correspondientes.

El ofrecer una serie de servicios via Internet, requerird que se refuerce el
esquema de conectividad y seguridad con que se cuenta, integrando
soluciones firewall por hardware y ampliando las opciones de enlace por
medio de fibra 6ptica.

Conforme se vaya actualizando la infraestructura de comunicaciones, se ira
integrando la red de voz y datos de la Administracion Municipal.

Las acciones anteriormente mencionadas, requieren la actualizacion
constante y permanente del equipo de coOmputo instalado, por lo que se ira
actualizando el equipo a lo largo del afio.

La capacitacion al personal, sera una parte fundamental del Plan de Trabajo
2005 para poder llevar a cabo las diferentes acciones propuestas.

La asesoria y el apoyo técnico que se brinda a las demas dependencias,
seguird siendo una parte fundamental para poder integrar y dirigir
adecuadamente los esfuerzos que se estan realizando en esta materia.
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DIRECCION MUNICIPAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

CUADRO RESUMEN

LINEA ESTRATEGICA

ACCIONES

METAS

UNIDAD

| CANTIDAD

Subdireccién de Ingresos

Modernizar la administracion publica municipal, con el
fin de acercarla mas a la ciudadania, haciéndola

menos burocratica y simplificada, posibilitando una Contribuyentes 15,000
atencion de calidad.
Licencias,
Actualizar los padrones de contribuyentes en los permisos y 10,000
diferentes conceptos de recaudacion, con la finalidad cédulas
de contar con la informacion precisa y oportuna, | Requerimientos 165,000
aplicando con justicia los logros para dichos rubros.
Contribuyentes 185,275
Impulsar la creacién de una administracion municipal
moderna_y eficiente, que se origine en Ips principios Infractores 67,000
de legalidad, transparencia y racionalidad de los
recursos.
Facilitar a los contribuyentes la realizacion de Reci
. ; ; ecibos
tramites, mediante las ventajas que ofrecen los : 111,000
. expedidos
adelantos de la tecnologia
Subdireccién de Propiedad Inmobiliaria
Realizar vuelo para renovar el material cartografico
Vuelo escala 1:5,000 y 1:20,000 para la mancha urbanay
aerofotogramétrico de | el resto del Municipio respectivamente. El material Predios 190,000
bajay alta escala gue se tiene actualmente data del afio 2000 y s6lo
contempla a la mancha urbana.
. - Dotacion del parque vehicular para: acciones de
Investigacion de - - h .
mantenimiento, atencibn al contribuyente 'y Predios 50,000
campo urbano y rural R
actualizacioén catastro, urbano y rural.
Capacitacion del Capacitacion integral en las diversas areas que
P integran la Subdireccién de Propiedad Inmobiliaria,
personal en temas ;
) fundamentalmente en temas relacionados con el Cursos 5
relacionados con el . ) .
catastro, por ejemplo: urbanismo, proyecto,
catastro L .
construccion, valores de suelo y construccion, etc.
Implementar en las instalaciones que ocupa la
; ot . L Procesos de
Subdireccion, una caja de atenciéon a los pagos de o
Desarrollo de ; : L captaciony
Gabinete impuesto predlal y Ios. serw(.:los.catastrales (traslado desarrollo de 24,000
de dominio, planos, investigaciones, cedulas, etc.) o
; ; servicios
Proporcionados por esta dependencia.
Revisién y adecuacion L e . . . . o
: o Revisién y adecuacién de la legislacién aplicable en Legislacion
de lalegislacion en . 1
; materia catastral. local
materia catastral
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

LINEA ESTRATEGICA ACCIONES B
UNIDAD | CANTIDAD
Subdireccién de Egresos
Elaboracién de manuales de procedimientos, de
organizacion y de planeacion de programacion y Manual Variable
presupuestacion
Mantenimiento del _S|steme_1_|ntegral contable con Movimiento 840,000
todas las dependencias municipales
Recepciéon y revisibn de documentos por pagar
(orden de pago, factura) Documentos 13,500
Recepcion, cotizacion y verificacion de los materiales
y suministros Documentos 18,000
Recepcion, cotizacion y verificacion de los servicios Documentos 8,000
generales
Recepcion y tramite de programas federales de
acuerdo a la normatividad Documentos 12,000
Elaboracién, control y modificacion del presupuesto
en general Documentos 36,000
Integracién de la comision que coordinara el proceso _
. Comision 1

de la elaboracion de los manuales.
Solicitar a Cabildo la aprobacién de los citados
manuales.
Contar con un espacio destinado para el
almacenamiento de los materiales y suministros

- Inmueble 1
adquiridos por el Departamento de Recursos
Materiales.
Actualizacion del equipo de cémputo, con la
capacidad necesaria segun los requerimientos del Equipos 8
Sistema de administracién Integral
Implementar un sistema de levantamiento de Hardware- 3
inventarios con lector de cédigos de barras. Sorfware
Actualizaciéon del sistema de conmutador para Conmutador 1
eficientar la intercomunicacion del H. Ayuntamiento. u
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

LINEA ESTRATEGICA ACCIONES B
UNIDAD | CANTIDAD
Subdireccion de Recursos Humanos
Actualizacion de Elaboracién de catalogo de puestos y perfiles. Catélogos 1
normatividad
organizacional Reuniones con Jefes Administrativos Reuniones 24
Implementacion de
aplicaciones de | o gencializacion digitalizada. Credencializaci 3,000
gobierno y tramites en on
linea
Cursos de Capacitacién continua. Capacitacion 24
Reunién con Jefes Administrativos Reunidn 4
Capacitacion Integral . ] ] .
Adquirir equipamiento técnico (retroproyector, laptop, .
o Equipo 4
cafon y pantalla)
Entrega de Diplomas Diplomas 3
Asignacion de vehiculo utilitario. Trabajadores Variable
Estructura motrizy
mecanismos de Encontrar alternativas de solucién para la seguridad
seguridad internos | ey | manejo de valores, del proceso y pago de Procesos 1
ndmina semanal.
- Revisién del Contrato Colectivo de Trabajo Revision 1
Asuntos Juridicos
Laborales Conciliacién y en su caso defensa juridica laboral del Proceso 20
Ayuntamiento.
Subdireccion de Sistemas
Actualizacion de Se revisaran los procedimientos en las diferentes
Normatividad areas, para su andlisis y posibles mejoras, asi como Manual 1
Organizacional para la elaboracion de la reglamentacion respectiva.
Implementacion de [ Se integrara al sistema financiero existente, el GRP
aplicaciones de ingresos, buscando con esto, consolidar el buen Sistema 1
financieras integrales | funcionamiento del médulo financiero.
Implementacién de | Dentro del portal oficial del Gobierno Municipal, se
aplicaciones de integrardn opciones para que el ciudadano pueda o
: ! : A Aplicacion 1
consultay pago de | realizar algunos tramites y consultas de informacion
tramites electréonicos | desde cualquier computadora conectada a Internet.
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DIRECCION MUNICIPAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

CUADRO RESUMEN

LINEA ESTRATEGICA ACCIONES B
UNIDAD CANTIDAD
Implementacion de | of . - .
soluciones de El o recer una serie de servicios via Int_emet,
sequridad Intearal e | "€Auerira que se refuerce el esquema de conectividad Hardware-
S€9 9 y seguridad con que se cuenta, integrando soluciones 1
incremento de ancho | ;. . . Sorfware
de banda en red firewall por har_dware_ y a[np_llando las opciones de
administrativa enlace por medio de fibra Optica.
Interconectividad Conforme se vaya aqtga]lztando I(;;\ w;fraeztrgctura de Enlaces voz y A
entre dependencias comunicaciones, se ira integrando la red de voz y datos
datos del H. Ayuntamiento.
L Las acciones anteriormente mencionadas, requieren .
Actualizacion de T - Servidores y
- . la actualizacién constante y permanente del equipo .
Equipo de computo y de co : lad I - lizand equipo de 13
servidores e computo instalado, por lo que se ird actualizando computo
el equipo a lo largo del afio.
La capacitacion al personal, sera una parte
Capacitacion fundamental del p_Ian de trabe_ljo 2005, para poder Curs_os qt? 6
llevar a cabo las diferentes acciones que nos hemos | actualizacion
propuesto.
La asesoria y el apoyo técnico que se brinda a las
Mantenimiento y demas dependencias, seguird siendo una parte| Servicios de
asesoria fundamental, para poder integrar 'y dirigir atencion a 2,500
adecuadamente los esfuerzos que se estan usuarios
realizando en esta materia.
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 49'000,000
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6. CONTRALORIA MUNICIPAL

A partir de su creacion, las acciones de la Contraloria Municipal se han visto
incrementadas debido a la ampliacion de sus facultades y obligaciones, de manera
tal que se han ido logrando avances en el cumplimiento de sus objetivos.

Sin embargo, durante la presente administracion, se pretende que la Contraloria
incremente considerablemente sus operaciones para que pueda tener presencia en
todas las dependencias que forman parte de la administracion publica municipal,
logrando asi establecer mecanismos preventivos de control en la administracion de
los recursos financieros, humanos y materiales del Municipio.

Si a esto aunamos que la propia administracion municipal crece de manera
constante, se hace necesario dotar a la Contraloria de los medios humanos,
financieros y tecnolégicos necesarios para cumplir adecuadamente con sus
funciones.

Actualmente la Contraloria dispone de una infraestructura que no le permite cubrir
las exigencias que se tienen programadas para el afio 2005, dado que no cuenta con
los recursos materiales, humanos y financieros suficientes.

Estas limitantes consisten basicamente en el mal estado en que se encuentran los
vehiculos, ademas de que no son los adecuados para trasladarse a poblados y
zonas rurales. En lo que respecta al recurso humano, hay insuficiencia de personal
debido a que en el ejercicio 2004 se dio de baja a personal de base y se disminuy6
el apoyo de prestadores de servicio social, por lo anterior se hace necesario el
incremento en el presupuesto de egresos asignado a esta Direccion.

OBJETIVO GENERAL

» La prioridad de este 6rgano de control es la prevencion basandose ésta en los
principios de respeto, corresponsabilidad y participacién, de manera tal que
mientras mas se transparenten las actividades y se apeguen a los planes y
programas a ejecutar, asi como a los lineamientos establecidos, se lograra
evitar aquello que pudiera poner en riesgo las acciones que lleva a cabo el
Gobierno Municipal tendientes a garantizar el bien comun.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Capacitacion.
» Asesoria.

» Fiscalizacion.
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Evaluacion.
Transparencia.
Contraloria social y participacion ciudadana.

Procedimientos administrativos.

OBJETIVOS

>

Fomentar la capacitacion en la promocion de leyes administrativas como la
Ley de Acceso a la Informaciéon y Ley de Entrega-Recepcién, asi como la
revision de marcos juridicos de las dependencias municipales con la finalidad
de concientizar de la importancia del conocimiento y cumplimiento de las
normatividades que les son aplicadas.

Proporcionar asesoria a las diferentes dependencias municipales en la
elaboracion de manuales administrativos en el establecimiento de
mecanismos legales para que la clasificacion de la informacion sea juridica y
definir de manera coordinada los criterios que regulen el control de los activos
fijos de la Administracion Publica Municipal.

Ampliar la cobertura en auditorias integrales con la finalidad de llevar a cabo
una adecuada evaluacion en el ejercicio del presupuesto de egresos asi como
la captacion de los diferentes ingresos de la Administracién Municipal, dando
con ello seguimiento a las acciones para la adecuada aplicacion de los
recursos municipales.

Realizar un analisis comparativo de los presupuestos de ingresos y egresos
gue refleje el comportamiento de las diferentes dependencias en la aplicacion
de sus recursos y la prestacion de sus servicios.

Garantizar que la ciudadania conozca y vigile la correcta aplicacion de los
recursos.

Promover la participacion ciudadana y la contraloria social, para mejorar
permanentemente la calidad de los senvcios.

Determinar las responsabilidades administrativas de los servidores publicos
municipales por el incumplimiento de sus obligaciones y tomar las medidas
procedentes, a través de investigaciones.
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METAS

» Lograr que en todas las dependencias elaboren y conozcan su manual de
operacion.

» Difundir, tanto en el servidor publico como en el ciudadano, el conocimiento de
la ley administrativa.

» Evaluar la congruencia de los reglamentos y leyes que se apliquen al
Municipio.

> Verificar que el ejercicio de los recursos publicos se realice de manera
eficiente, con honestidad y transparencia.

» Auditar las muestras seleccionadas por la Contraloria para evaluar su
aplicacion y realizar evaluaciones a la calidad de los servicios prestados a la
ciudadania.

» Efectuar una fiscalizacion fisica, documental y financiera permanente, de las
obras realizadas por el Gobierno Municipal, revisando expedientes técnicos
unitarios, obras y calidad de las mismas, desde su aprobacién hasta la
entrega a los beneficiarios

» Participar en todos los procesos de licitaciones y reuniones de los Comités de
Adquisiciones y Obras, revisando los procesos de licitacion en forma integral.

» Tener cobertura hacia las dependencias municipales en cuanto a auditorias
integrales, darle seguimiento y evaluar los presupuestos de egresos de todas
las dependencias del Municipio y la captacion de ingresos.

» Difundir los lineamientos para el control de los activos fijos.

» Implementar y verificar el cumplimiento de los lineamientos generales
establecidos en el proceso de Entrega — Recepcion y que las dependencias
conozcan la normatividad con el objetivo de que se realice en forma ordenada,
completa, transparente y confiable.

ACCIONES

> Se llevaran a cabo 38 (treinta y ocho) auditorias contable administrativas.

> Realizacién de 5 €inco) cursos en materia de Entrega — Recepcidén para
servidores publicos municipales.
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> Se intervendran en 36 (treinta y seis) procesos de entrega — recepcion
intermedia, proporcionando la asesoria requerida.

» Se llevard a cabo la evaluacion bimestral y anual de los presupuestos de
ingresos y egresos del Municipio.

> Llevar a cabo 82 (ochenta y dos) procedimientos administrativos entre quejas,
procedimientos de responsabilidad y expedientes de investigacion.

» Asesoria juridica interna y externa, llevando a cabo estudio de leyes, analisis y
compaginacion.

» Realizar 2,300 (dos mil trescientas) auditorias fisicas de obra.
» Llevar a cabo 1,100 (mil cien) auditorias documentales de obra.

> Realizar 200 (doscientas) revisiones en conjunto con la Entidad de Auditoria
Superior del Estado.

> Llevar a cabo 70 (setenta) revisiones conjuntas con la Secretaria de la
Contraloria y Modernizacién Administrativa del Estado.

» Verificacion de 50 (cincuenta) procesos de licitacion.
> Realizacién de 8 (ocho) auditorias sociales.
> Participar en la instalacion de 62 (sesenta y dos) comités de obra.

» Darle seguimiento y solucibn a 300 (trescientas) quejas y denuncias
interpuestas por la ciudadania a través de diversos medios.

> Realizar la difusién y promocién de la Ley de Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Durango y su reglamento.

» Proporcionar asesoria para la elaboracion de manuales administrativos.
» Elaboracion bimestral y anual del informe de apoyo a la Comision de
Hacienda, relativo a las cifras de Obra Publica y Activo Fijo de la cuenta

publica.

» Otras acciones, en coordinacién con la Entidad de Auditoria Superior del
Estado y la Secretaria de la Contraloria y Modernizacion Administrativa.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 35



Programa Anual de Trabajo 2005

CUADRO RESUMEN
CONTRALORIA MUNICIPAL

. : META
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Auditorias contable administrativas. Auditoria 38
Realizar auditorias fisicas de obra. Auditoria 2300
Llevar a cabo auditorias documentales de obra. Auditoria 1100
Fi lizacio Realizar revisiones en conjunto con la Entidad de Revision 200
Iscalizacion Auditoria Superior del Estado.
Llevar a cabo revisiones conjuntas con la Secretaria
de la Contraloriay Modernizacion Administrativa del Revision 70
Estado.
Realizacion de auditorias sociales. Auditoria 8
Cursos en materia de entrega — recepcion para
. - L Curso 5
servidores publicos municipales.
Capacitacion
Intervenir en procesos de entrega — recepcion .
. ) : P - Asesoria 36
intermedia, proporcionando la asesoria requerida.
Evaluacion Eva_lluamon bimestral y anual _d(_a _Ios presupuestos Andlisis 6
de ingresos y egresos del Municipio.
Procedimientos Llevar a cabo procedimientos administrativos entre Procedimiento
= X quejas, procedimientos de responsabilidad y it . 82
administrativos . - o administrativo
expedientes de investigacion.
Asesoriainternay Asesoria juridica interna y externa, llevando a cabo No

externa

estudio de leyes, andlisis y compaginacion.

No cuantificable

cuantificable

Participar en la instalacion de 62 (sesenta y dos)

Contraloria social g, Comités 62
comités de obra.
Particinacion Darle seguimiento y solucion a quejas y denuncias
riicip interpuestas por la ciudadania a través de diversos Quejas 300
ciudadana :
medios.
Verificacion de procesos de licitacion. Licitacion 50
Realizar la difusion y promocion de la Ley de No

Transparencia

Acceso a la Informacién Publica del estado de

Durango y su Reglamento.

No cuantificable

cuantificable

Proporcionar asesoria para la elaboracion de
manuales administrativos.

No cuantificable

No
cuantificable

Elaboracion bimestral y anual del informe de apoyo

a la comisién de Hacienda, relativo a las cifras de Informes 6
obra publica y activo fijo de la cuenta publica.

Otras acciones, en coordinacién con la entidad de

Auditoria Superior del Estado y la Secretaria de la No

Contraloriay Modernizacion Administrativa del
Estado.

No cuantificable

cuantificable

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO

3'000,000
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7. JUZGADO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

La justicia es uno de los aspectos fundamentales dentro de la Administracion
Municipal, ya que ademas de conocer y resolver las controversias que se suscitan
entre los ciudadanos y las autoridades, se imponen sanciones a los infractores de los
diversos reglamentos municipales.

Si bien es cierto que se deben sancionar este tipo de conductas, también se deben
de realizar las acciones necesarias para prevenirlas, porque son un indicativo de que
la poblacion no cumple con lo dispuesto en los diversos ordenamientos juridicos
municipales, y por lo tanto es necesario imponer sanciones para mantener el orden
dentro de la convivencia diaria en la sociedad duranguense.

OBJETIVO GENERAL

>

Resolver a la brevedad posible y de forma eficiente, todos los asuntos que
son competencia del Juzgado Administrativo Municipal, y trabajar
coordinadamente con dependencias de otras instancias de gobierno, cuyo
ambito de competencia esta relacionado con el Juzgado.

LINEAS ESTRATEGICAS

>

Se informara a cada una de las Direcciones Municipales, contra las cuales se
han presentado nuevos recursos de inconformidad, las posibles fallas,
errores legales o de procedimiento, cometidos en el acto que se recurre.

Convenios de colaboracién con otras instancias del sector publico, para
eficientar el trabajo de todos los organismos involucrados en proporcionar
asistencia social a los sectores que lo necesitan.

Atencidén a las victimas del generador de la violencia hacia el interior del
hogar, realizando las audiencias, inspecciones, estudios sociales y andlisis
en concreto, es decir, procedimientos especiales de conciliacion, arbitraje y
administrativo, asi como desalojos del generador de la violencia, para ayudar
en la solucion de este problema.

Aplicar la reglamentacion, al caso concreto, garantizando los derechos de los
comparecientes.

El Juzgado Administrativo, en coordinacion con la Subdireccion de Vialidad,
habrd de realizar nuevos procedimientos de sancion a los infractores al
Reglamento de Transito y Vialidad en el municipio de Durango, lo anterior
para tener formado expediente diverso al que se lleva en la Subdireccion de
Vialidad para sancionar a los reincidentes, y en su caso, iniciar el
procedimiento de suspensién temporal y/o definitiva de la licencia de manejo.
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Ordenamientos Administrativos para la inspecciéon de lugares con venta
clandestina y el levantamiento de actas circunstanciadas por venta de
bebidas con contenido alcohdlico, y dado que esta actividad es considerada
como delito en el Cadigo Penal vigente en el Estado, se espera remitir dichas
actas a la Direccion de Averiguaciones Previas.

Tratdndose de sanciones derivadas por el consumo de bebidas con
contenido alcohdlico, de drogas o enervantes, el Juzgado Administrativo
Municipal debera prever como parte de la sancion, la obligacion del infractor
para acudir a los centros de atencién o de rehabilitacion, segun sea el caso,
ubicados dentro del Municipio, para lo que se estableceran mecanismos de
coordinacion con dichos centros de rehabilitacion.

Para infracciones realizadas en la conduccion de algun vehiculo, los
infractores y los vehiculos seran puestos a disposicion del Juzgado
Administrativo Municipal, para la imposicion de la sancion.

Se prestard mas atencion, respecto a los jovenes que dafan el patrimonio
ajeno, por la pintura urbana-graffiti, a pesar de que es sumamente dificil la
detencion de jovenes que realizan dicha actividad, a quienes se obligara a
reparar el dafio causado.

Inicio de procedimientos de clausura temporal y/o definitiva de las
negociaciones infractoras, que se llevaran a cabo en colaboracion con la
Coordinacion General de Inspeccion Municipal y la Direccion Municipal de
Seguridad Publica.

Expedir constancias Unicamente sobre hechos asentados en los libros de
registro del Juzgado Administrativo Municipal, cuando lo solicite quien tenga
interés legitimo.

METAS

Debido a que las actividades que realiza el Juzgado Administrativo Municipal
dependen en gran medida del comportamiento de los particulares, es muy dificil
proyectar las cantidades exactas de las actividades que se realizaran, ya que es
practicamente imposible determinar un patrén de conducta del comportamiento
humano. Sin embargo y atendiendo a las estadisticas de los afios 2001 al 2003, se
estima que las actividades podran ser de la siguiente manera:

» Dada la tendencia a la alza en la presentacibn de nuevos recursos de

inconformidad que los particulares han presentado ante esta instancia,
podemos esperar un minimo de 171 nuevos recursos de inconformidad.
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Atencion a 141 nuevos procedimientos de controversia de conflicto vecinal.
Dar inicio a un total de mil 866 procedimientos administrativos de Vialidad.

Recibir un total de mil 639 actas de visitas de inspeccién en los diferentes
rubros, lo cual representa iniciar el mismo nimero de procedimientos de
calificacion.

Girar un total de 99 o6rdenes de verificacion o inspeccion a diferentes
negociaciones que violentan la reglamentacibn municipal o que expiden
bebidas con contenido alcohdlico de manera clandestina; adicionando en
relacion a las actas de un total 50 actas circunstanciadas y sus respectivas
remisiones a la Direccion de Averiguaciones Previas.

Recibir en el presente afo, un total de 17 mil 734 personas detenidas por la
Direccion Municipal de Seguridad Publica y puestas a disposicion del
Juzgado Administrativo.

Canalizar al 10 por ciento de los infractores al Bando de Policia y Gobierno
de Durango, siendo esto un total de 5 mil 321 canalizaciones en el periodo en
programacion.

Recibir un total de 73 casos de dafios en propiedad ajena por pintas con
aerosol, conocido como graffiti.

Atender un total de mil 162 casos de violencia hacia el interior del hogar.

» Se espera llevar a cabo once procedimientos especiales de Conciliacién,
Arbitraje y Administrativo, asi como un total de seis desalojos del generador
de violencia intrafamiliar.

> Dictar un total de 52 resoluciones de dausura temporal y/o definitiva a las
negociaciones establecidas que no respetan la reglamentacién Municipal.

» Expedir un total de mil 56 constancias de no infraccion.

ACCIONES

» Atencion a los recursos de inconformidad y resolverlos en el menor tiempo

posible.

» Dar seguimiento a los procedimientos de conflicto vecinal y a los

procedimientos de caracter vial.
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» Calificacion de actas administrativas de actividades econdmicas, salud
publica, obras publicas, proteccion civil y servicios publicos.

» Combate a la venta clandestina de bebidas alcohdlicas.

» Calificacion de las faltas cometidas de los detenidos por la Direccion
Municipal de Seguridad Publica, puestos a disposicion del Juzgado
Administrativo Municipal.

> Proteccion a la propiedad privada (detenidos por pintura Urbana-Graffiti).

» Asistencia, atencion y prevencion de la violencia intrafamiliar, asi como el
desalojo del generador de la violencia hacia el interior del hogar.

» Combate a aquellas negociaciones que violentan la reglamentacion
municipal vendiendo bebidas fuera de horario, a menores de edad o sin
respetar el giro autorizado.

» Expedicion de constancias de no infraccion a los ordenamientos juridicos
municipales.

CUADRO RESUMEN
JUZGADO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDADMETASCANTIDAD
Atencién alos
recursos de Recursos de
inconformidad. Inconformidad 171
Dar seguimiento alos | atencion a los recursos de inconformidad y | Procedimientos
pggﬁﬁ?&g'ig?ﬁa‘?e procedimientos ordinarios. de controversia 141
Dar seguimiento a los P[joc.ec.“rtmetmos 1,866
procedimientos de administrativos
caracter vial.
Calificaciéon de actas
administrativas de
Actividades Calificacion de actas administrativas de Actividades Actas
Ecgpglr_mcas, Salud Econdmicas, Salud Publica, Obras Publicas, Admini . 1,639
_ rublica, Obras_ , Proteccién Civily Servicios Publicos. ministrativas
Puablicas, Proteccion
Civil y Servicios
Pablicos.
Ordenamientos
administrativos parala )
inspeccion de lugares | ynoner multas. Levantar acta circunstanciada del %rdenamen}os 99
con ventaclandestina. | yiopaple  delito. Girar ordenamientos  para| °¢ |nAspteCC|on.
Actas circunstanciadas |, ¢heccign en lugares de venta clandestina. . ctas. 50
por venta clandestina circunstanciadas
de bebidas con
contenido alcohdlico.
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CUADRO RESUMEN

JUZGADO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

LINEA ESTRATEGICA

ACCIONES

METAS

UNIDAD

CANTIDAD

Calificacién de faltas
cometidas por los
detenidos puestos a
disposicién del
Juzgado
Administrativo
Municipal.
Canalizacién a
detenidos por
consumo de bebidas
con contenido
alcohdlico a centros de
apoyo A.A.
Proteccion ala
propiedad privada
(urbana-graffiti).

Canalizacién de conductores en estado de ebriedad
a grupos de A.A.

Programa antigraffiti.

Canalizacion de personas adictas a la droga, a
albergues.

Detenidos

Detenidos
canalizados

Detenidos

17,734
5,321

Asistencia, atencién y
prevencion de la
violencia intrafamiliar.
Procedimientos
especiales de
conciliacién, arbitraje y
administrativo, asi
como el desalojo del
generador de la
violencia hacia el
interior del hogar.

Convenios con entidades del sector publico.
Procedimientos administrativos, de conciliacion y
arbitraje.

Casos atendidos

Procedimientos
Desalojos

1,162

Combate al
alcoholismoy a
aquellas
negociaciones que
violentan la
reglamentacion
municipal vendiendo
bebidas fuera de
horario, a menores de
edad o sin respetar el
giro autorizado.

Dictar resoluciones de clausura temporal y/o
definitiva a las negociaciones establecidas que no
respetan la reglamentacion Municipal.

Resoluciones de
clausura

52

Elaboracion de
constancias de no
infraccion.

Expedicion de constancias sobre hechos
competen al Juzgado.

que

Constancias

1,056

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO

3'000,000
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8. DIRECCION MUNICIPAL DE COMUNICACION SOCIAL

Vivimos en la era de la comunicacion, en la que los medios masivos forman parte de
la llamada sociedad de la informacion. La complejidad del proceso de comunicacion
actualmente ha hecho necesaria la especializacion en las labores relativas a la
comunicacion, redefiniendo la responsabilidad, los alcances y las funciones de las
areas de comunicacion social.

Un aspecto importante a considerar, sera la implementacion de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion que marca una nueva concepcion de la
comunicacion social del Gobierno Municipal.

De ahi la importancia de la utilizacién de las nuevas tecnologias como el Internet en
la funcion de la comunicacién social, herramienta importante para el cumplimiento de
dicha Ley.

Es fundamental una organizacién desde el punto de vista de la comunicacion para
ser eficiente y actuar en correspondencia con los medios y la velocidad de
transmision de las noticias.

El reto consiste en olvidar los esquemas organizacionales burocraticos vy
reemplazarlos por sistemas abiertos que valoren la capacidad de integracion,
interrelacion y participacion. Es decir, asimilar las nuevas tecnologias y brindar
informacion en tiempo real a toda la poblacion.

Para la actual administracion municipal, es muy importante la transparencia de la
informacioén, la comunicacion con la comunidad y su participacion como parte de un
gobierno ciudadanizado y plural; es en este contexto que se tienen contempladas
para este afio diversas camparias institucionales con temas que por su naturaleza se
desarrollan cada afo, tal es el caso del pago del impuesto predial, la kermesse de la
primavera, el primer informe de Gobierno Municipal, entre otros. Y de igual forma la
realizacion de algunas camparfias extraordinarias referentes a obras realizadas.

OBJETIVO GENERAL

» Difundir a través de los medios de comunicacion, tanto impresos como
electrénicos, los planes, disposiciones y acciones del Gobierno Municipal, asi
como propiciar un vinculo entre la autoridad municipal y la poblacion,
generando la colaboracién y participacion social en las tareas de gobierno.
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DURANGO ES
OBJETIVO GENERAL

» Dar a conocer, a los habitantes del municipio de Durango, las disposiciones y
acciones del Gobierno Municipal a fin de que sean parte activa de la dinamica
de trabajo de la actual administracion. Que la comunidad se familiarice con el
lema de su gobierno y se identifique con el concepto “Durango es ...".

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Infundir en la ciudadania el orgullo de ser del municipio de Durango,
destacando lo que Durango es.

» Generar un ambiente de arraigo y amor por su tierra, a la vez que el
compromiso de ser parte de un Municipio participativo.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Disefio fresco, dinamico y atractivo para la poblacion.
» Hacer hincapié en lo que Durango es, gracias a la participacion de todos.

» Trabajar coordinadamente con las diversas direcciones municipales a fin de
difundir el mensaje, los logros y acciones de cada dependencia.

METAS

» Involucrar y motivar a los habitantes del municipio de Durango para tener una
participacion activa en el desarrollo municipal.

» Posicionar el trabajo diario realizado por las dependencias municipales.
ACCIONES

» Realizar spots televisivos, radiofénicos e impresos referentes al valor que
Durango tiene y respecto a la participacion de los habitantes.

» Dar a conocer un jingle que permita identificar el lema del municipio de
Durango.

» Disefar publicidad sobre rutas y servicio de limpia.
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PAGO DEL IMPUESTO PREDIAL

OBJETIVO GENERAL

» Concientizar a la ciudadania acerca de la importancia de su participacion para
la realizacion de obras en beneficio del Municipio y que con el pago del
impuesto predial es posible lograr importantes metas propuestas en cuanto a
la realizacién de obras y mejoramiento de servicios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Hacer un llamado a los habitantes del Municipio a realizar su pago del
impuesto predial.

» Dar a conocer las promociones para el pago del impuesto.
» Informar acerca de las oficinas receptoras.

LINEAS ESTRATEGICAS

> Realizacion por etapas del pago del impuesto predial, con descuentos
diferentes, destacando la importancia de la participacion ciudadana.

» Coordinacion con la Direccién Municipal de Finanzas y Administracion acerca
de las recaudaciones y mantener informada a la ciudadania.

» Destacar la importancia de la regularizacion del pago del impuesto predial.
METAS
» Lograr una buena recaudacion que beneficie las finanzas municipales.

» Despertar en la comunidad el interés por aportar lo que le corresponde en las
acciones del Municipio.

» Generar confianza en los ciudadanos, demostrando el buen manejo de los
recursos que se traducen en beneficios.

ACCIONES

» Desplegados en medios impresos.

» Spots de radio y television, y disefio especifico para espectaculares y
maxiposters.

> Boletines informativos, entrevistas en medios electrénicos y anuncios para
Internet.
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KERMESSE DE LA PRIMAVERA 2005
OBJETIVO GENERAL

» Contribuir al éxito de la realizaciébn de la kermesse, despertando en la
ciudadania el deseo de asistir con su familia y contribuir con ello a una mayor
recaudacion que redunde en obras y programas de beneficio social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Invitar a las familias de Durango a asistir a la kermesse.
» Difundir las variadas atracciones de que podran disfrutar los asistentes.

» Difundir obras y acciones del DIF Municipal que sensibilicen a la poblacién
sobre la necesidad de unir esfuerzos en torno a un objetivo.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Coordinacion con el DIF Municipal y con las Direcciones, que por su
naturaleza participan mas intensamente en el trabajo, tal es el caso de
Servicios Publicos y Seguridad Publica.
» Destacar el espiritu de servicio de quienes participan en la kermesse y el
interés de los Gobiernos Estatal y Municipal por unir esfuerzos en un solo
proyecto por Durango.

METAS

» Recaudar una cantidad significativa y superior a la de otros afios que dé la
posibilidad de ampliar los programas a las personas mas necesitadas.

» Ampliar la cobertura de los beneficios sociales a un mayor numero de familias.
ACCIONES

» Realizacion de spots de radio y television.

> Boletines informativos y entrevistas en medios de comunicacion.

> Disefo y elaboracion de mantas alusivas al evento.

» Perifoneo en fraccionamientos, colonias, centro y area rural.
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INFORME DE GOBIERNO MUNICIPAL
OBJETIVO GENERAL

» Difundir las acciones realizadas en el periodo de un afio por la actual
Administracién Municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Difundir obras y acciones realizadas, en beneficio de los habitantes del
Municipio.

» Conocer, de viva voz de los beneficiados, la importancia de la realizacién de
las obras realizadas.

» Reconocer los cambios realizados como un trabajo conjunto.
LINEAS ESTRATEGICAS
» Difundir la opinion de los directamente beneficiados con las obras y servicios.

» Hacer uso de los medios de comunicacion, asi como de espectaculares y
maxiposters, para difundir el avance logrado en 365 dias de esfuerzo
compartido.

» Abarcar con la cobertura informativa, no sélo el area urbana, sino la zona
rural.

METAS
» Informar a la ciudadania el destino que tiene el pago de los impuestos.

» Generar confianza en el ciudadano y motivarlo a participar en las diferentes
acciones del Municipio.

ACCIONES
» Produccién de tripticos, posters y boletines informativos.

Entrevistas en medios de comunicacion.

>
» Memoria grafica y CD interactivo.
» Spots de radio y television.

>

Disefios especiales para periddicos y revistas.
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INFORME DE ACTIVIDADES DEL DIF MUNICIPAL
OBJETIVO GENERAL
» Mostrar a la sociedad el lado humano del Gobierno Municipal, destacando las
acciones y obras de asistencia social realizadas durante un afio por el DIF
Municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Informar a la ciudadania, acerca de las obras y trabajos realizadas por el DIF
municipal en bien de las familias mas necesitadas.

» Informar acerca de los programas y servicios que ofrece el DIF.
LINEAS ESTRATEGICAS

» Previo a la realizacion del informe, iniciar con la difusién de las actividades
realizadas en un afio, a fin de ir posicionando el trabajo realizado.

» Hacer un recorrido con los reporteros de la fuente a los albergues protegidos,
la estancia infantil y juvenil para los hijos de los pepenadores, los centros de
desarrollo, entre otros, a fin difundir de manera directa los beneficios y puedan
plasmar en reportajes la labor realizada.

METAS
» Difundir el trabajo del DIF y los beneficios que hace llegar a miles de familias.

» Transmisién a través de los medios de comunicacion, de manera clara y
sencilla, la verdadera esencia del DIF Municipal.

ACCIONES

> Realizacion de capsulas informativas, spots radiofonicos y televisivos, asi
como material para Internet.

> Disefios para revistas, periddicos, semanarios y maxiposters.

> Boletines informativos y entrevistas en radio y television.
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DURANGO ES EL CORAZON DE MEXICO
OBJETIVO GENERAL

» Concientizar a la ciudadania de la importancia de tener actitud participativa y
comprometida con el desarrollo de Durango y hacer de este Municipio el lugar
gue queremaos para Vvivir.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Fomentar la cultura civica de los ciudadanos.

» Reforzar los valores, que como Sociedad debemos tener.

» Inculcar en las nuevas generaciones el respeto a los demas, los valores
civicos, la civilidad, la tolerancia, la paz social, entre otros.

» Motivar la participacion de organismos intermedios, clubes de servicio y
asociaciones.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Actuar, en coordinacion con las diferentes Direcciones y Comisiones de
Regidores a fin de enriquecer el trabajo a realizar.

» Establecer convenios con los diferentes medios de comunicacion, para la
donacion de espacios que permitan difundir la campafia “Durango es el
corazon de México”.

METAS

» Lograr que impere en la comunidad, un clima de armonia, tranquilidad y
respeto, destacando los valores que tienen los duranguenses.

» Fortalecimiento de la identidad y amor por Durango.
ACCIONES

» Realizacion de spots de radio y television.

» Realizacion de un jingle que identifique la campafia.

> Disefo y elaboracion de posters y maxiposters.
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DIFUSION DIARIA DE ACTIVIDADES DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL
OBJETIVO GENERAL

» Difundir las actividades que realiza la Administracion Municipal, a fin de que
los ciudadanos estén informados y conozcan el trabajo que se realiza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Difundir en periédicos, semanarios y revistas las acciones que realiza el
Presidente Municipal, asi como las diversas dependencias y organismos.

> Reflejar el trabajo diario, a través de la radio y la television.
LINEAS ESTRATEGICAS

> Diariamente, hacer llegar a los medios de comunicacion boletines informativos
gue reflejen el trabajo de la administracion municipal.

» Estar en contacto con las Direcciones y con los integrantes del H. Cabildo, a
fin de difundir oportunamente las actividades realizadas.

» Programar entrevistas en medios electronicos, cuando los temas lo ameriten.

> Elaborar capsulas informativas, que hagan llegar el mensaje a la sociedad de
manera clara.

METAS
» Transparentar las acciones del Gobierno Municipal ante la sociedad.

> Dejar ver a la ciudadania, mas que las obras, el servicio que se brinda y el
poder elevar la calidad de vida de las familias.

ACCIONES

» Comunicar, diariamente a los reporteros de la fuente, las actividades
relevantes a realizar.

> Realizar la cobertura videograbada, asi como la resefia de las actividades, a
fin de difundirlas en medios electrénicos e impresos.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 49



Programa Anual de Trabajo 2005

FECHAS ESPECIALES
OBJETIVO GENERAL

» Fomentar el respecto a las tradiciones de Durango, destacando fechas
importantes que son ya tradicionales como parte de la cultura duranguense.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Mantener vivas las tradiciones duranguenses, como una forma de
enriguecimiento de la sociedad.

» Inculcar, en las nuevas generaciones, el respeto a las costumbres
duranguenses.

» Destacar la importancia, que representa el fortalecimiento de la identidad
duranguense para la Administracién Municipal.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Considerar la importancia de la fecha y, en base a ello, determinar la duracion
de la campaifia.

> Disefiar estrategias de difusién, dependiendo de la fecha a conmemorar.
METAS

» Destacar las actividades, que con otro motivo, realiza la Presidencia
Municipal.

» Contagiar a la ciudadania, el animo por festejar las costumbres y tradiciones
duranguenses.

ACCIONES
» Realizar camparias de difusion completas en radio, television, prensa.

» Produccién de audio para perifoneo.
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE COMUNICACION SOCIAL

5 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Produccidn spots tv Spot 10
Produccidn spots radio Spot 10
Disefio impresos Disefio 3
Campafia "Durango Transmision spots tv Impactos 100
es” Transmision spots radio Impactos 100
Publicacidn disefios Disefio 12
Disefio para camiones Disefio 3
Produccioén jingle Jingle 1
Disefio de desplegado Disefio 1
Publicacion de desplegado Publicacién 2
Produccién de spots de radio Spot 12
Qampaﬁa "Pagg d,,el Produccién de spots tv Spot 2
impuesto predial
Transmisién de spots radio Impactos 2
Transmision de spots de tv Impactos
Disefio para espectaculares Disefio 120
Produccién de spots tv Spot 150
Produccién de spots de radio Spot 2
Campafia "Kermesse | Transmision de spots tv Impactos 64
de laprimavera” Transmision de spots radio Impactos 80
Disefio e impresiéon de mantas Disefio 2
Disefio para espectaculares Disefio 2
Produccién de spots tv Spot 8
Produccién de spots de radio Spot 8
Transmisién de spots tv Impactos 165
ln?;%?ggéiggfgo Transmisién de spots radio Impactos 192
Municipal” Disefio e impresion de mantas Disefio 7
Disefio para espectaculares Disefio 38
Disefio para impresos Disefio 1
Publicacion en impresos Insercién 36
Campana "Durango | Produccion de jingle Jingle 5
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE COMUNICACION SOCIAL

METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
es el C,Or_aZ?“ de Transmision del jingle Impacto 36
Mexico
Produccién de spots tv Spot tv 5
Produccién de spots de radio Spot radio 5
Transmision de spots tv Impacto 150
Transmision de spots radio Impacto 280
Disefio e impresiéon de mantas Disefio 5
Disefio para espectaculares Disefio 3
Disefio para impresos Disefio 3
Publicacion en impresos Insercién 50
_Ca_mpana Dl_fusmn » | Produccion de notas informativas para tv Nota informativa 208
diaria de actividades
Transmisién de notas informativas Impacto 416
L_a_Pre5|denC|a Publicacion de informacion Gacetilla 2820
Municipal de Durango
Difusién de notas radiofénicas Céapsula 730
Produccién de spots tv Spot tv 15
Produccién de spots de radio Spot radio 15
" Campaﬁa Transmisién de spots tv Impacto 75
Promoci6nales de
fech iales" . ]
echas especiales Transmision de spots radio Impacto 75
Disefio para impresos Disefio 15
Elaboracion de mantas espectaculares Manta 10
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 20’000,000
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9. COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

OBJETIVO GENERAL

» Coordinar el proceso de planeaciéon para el desarrollo municipal y la
instrumentacién, ejecucion y seguimiento permanente del Plan Municipal de
Desarrollo y los programas derivados de éste, promoviendo la participacion
activa de la sociedad y la consolidacion del Sistema Municipal de Planeacion.

LINEA ESTRATEGICA: PLANEACION PARTICIPATIVA

La ciudadanizacion de las acciones de gobierno no puede concebirse sin una
participacion activa y comprometida de los diferentes sectores de la comunidad en la
toma de decisiones para la definicibn e instrumentacion de las prioridades del
desarrollo municipal. Para lograr lo anterior, es necesario establecer esquemas
abiertos y estructurantes que permitan vincular a la comunidad y al gobierno a través
de canales efectivos de comunicacién, que permitan compartir responsabilidad y
competencias entre los diferentes actores de la sociedad, conformando estructuras
en red que hagan posible una accién efectiva para propiciar un desarrollo integral,
sostenido, sustentable y con una vision de largo plazo.

OBJETIVOS

» Consolidar la participacidén de la sociedad en la definicién de las prioridades
de desarrollo municipal, estableciendo canales y mecanismos efectivos que
permitan acercar al gobierno a las demandas de la sociedad.

» Propiciar una participacion activa y comprometida de los sectores publico,
privado y social en la instrumentacion de las acciones para el desarrollo
municipal.

METAS
» Consolidar la estructura del COPLADEM, estableciendo un esquema de
organizacion interna que propicie un analisis permanente de las estrategias de

desarrollo.

» Consolidar los esquemas de consulta ciudadana para convertirlo en un
referente efectivo de la demanda ciudadana.

» Sistematizar las propuestas de la sociedad e informar sobre el curso de las
mismas.
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Disefiar y poner en marcha el sistema de informacion de propuestas
comunitarias enlazandolo con la estructura administrativa municipal para su
evaluacion y seguimiento.

Impulsar la conformacién de los grupos ciudadanos de gestion estratégica
para la instrumentacion de proyectos espaciales de desarrollo.

ACCIONES

>

Convocar de manera periodica a los integrantes del COPLADEM para la
definicion de cursos de accion que consoliden la participacion de la sociedad
en el desarrollo municipal.

Realizar los foros de consulta ciudadana para la integracion del Programa de
Trabajo 2006, considerando una amplia cobertura tanto en el medio rural
como urbano.

Poner en marcha el sistema de informacion municipal para la planeacion, en
el que se integre el registro de propuestas de la comunidad y enlazarlo a las
diferentes dependencias del Gobierno Municipal.

Establecer mecanismos de cooperacion con los organismos intermedios para
la recepcion permanente de propuestas de desarrollo por parte de sus
agremiados y de la sociedad en general.

Establecer mecanismos de comunicacion que permitan informar al ciudadano
sobre el curso de su propuesta y que tenga la posibilidad de darle seguimiento
en cualquier momento.

LINEA ESTRATEGICA: INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO

La informacion es el insumo principal para la toma de decisiones. Por lo anterior, el
COPLADEM instrumentara una linea de investigacion tendiente a cubrir los espacios
de informacién en los temas centrales del desarrollo municipal para la definicién de
politicas publicas acordes a las condiciones prevalecientes.

OBJETIVO

>

Contar con una base de informacion amplia en los temas centrales para el
desarrollo municipal, que permita la definicién de politicas publicas adecuadas
a la realidad del Municipio.
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METAS

>

Establecer convenios de colaboracion con las instituciones de educacion
superior, centros de investigacion e investigadores para la realizacion de
investigaciones especificas de interés para el desarrollo municipal.

» Conformar un banco de informacion municipal de resultados de investigacion.
ACCIONES

> Definir un conjunto de temas centrales para la investigacién, que considera
aquellos caracteristicos tanto del medio rural como urbano.

» Establecer un mecanismo de reconocimiento a la investigaciéon para el
desarrollo local del Municipio.

> Realizar un analisis funcional para el desarrollo regional del Municipio.

» Analisis y desarrollo de un sistema de informacion para la planeacion
municipal.

» Establecer convenios de colaboracion con las instituciones de educacion
superior, centros de investigacion e investigadores, para la realizacion de
trabajos de investigacién en temas especificos de interés para el desarrollo
municipal.

> Propiciar la participacion de alumnos de educacidon superior prestadores de
servicio social y tesistas en las tareas del COPLADEM.

» Publicacion tematica referente al desarrollo local, tanto en la pagina Web del

Municipio como a través de publicaciones impresas y en medios magnéticos.

LINEA ESTRATEGICA: PROGRAMACION Y EVALUACION

La planeacién es un proceso continuo que requiere de una constante evaluaciéon y
reorientacion de acuerdo a su nivel de implantacion y a las condiciones
prevalecientes en el entorno. Por lo anterior, se considera de una evaluacion
constante del nivel de instrumentacion del Plan Municipal y del Programa Anual de
Trabajo.

OBJETIVO

>

Mantener vigentes las estrategias de desarrollo y su nivel de implantacion en
el territorio municipal.
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METAS

> Realizar una evaluacién constante y permanente tanto del Plan Municipal de
Desarrollo como del Programa Anual de Trabajo, adecuando sus estrategias y
programas a las condiciones prevalecientes en el entorno.

ACCIONES

» Realizar la evaluacion del nivel de implantacion del Plan Municipal de
Desarrollo y adecuar sus estrategias y acciones.

» Evaluar el nivel de implantaciéon y cumplimiento del Programa Anual de
Trabajo.

» Mantener una informacion clara y consistente de las acciones realizadas por
la Administracion Municipal, que constituya la base para la realizacion del
informe de gobierno.

LINEA ESTRATEGICA: FORTALECIMIENTO DEL COPLADEM

Por su naturaleza, la fortaleza del COPLADEM radica en el recurso humano. Por lo
anterior se pretende fortalecer la estructura de la Coordinacion General,
estructurando las diferentes areas de competencia e incorporando a profesionistas
formados en las areas de investigacion y desarrollo, que estén comprometidos con
Durango, y que incremente las capacidades técnicas y competenciales del
organismo, buscado una consolidacion real que enriquezca la memoria institucional y
gue le permita evolucionar para dar una mayor respuesta a las necesidades de
planeacién para el desarrollo municipal.

OBJETIVO

» Fortalecer la estructura técnica y operativa del COPLADEM para consolidar
los procesos del desarrollo municipal.

META

» Contar con los recursos técnicos, humanos y materiales que permitan al
COPLADEM cumplir con sus funciones encomendadas de manera proactiva.

ACCIONES

» Adecuacion de las instalaciones de la Coordinacién General, asi como la
instalaciéon de la red informética y organizacion del equipo de computo.

» Reestructura del esquema de operacion de la Coordinacion del COPLADEM
para responder con eficiencia, calidad y oportunidad, acorde con las
necesidades de planeacidon municipal, constituyéndose en un referente en la
materia.
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> Incorporar a la estructura operativa a profesionistas formados en las areas
afines al desarrollo para fortalecer la estructura técnica y operativa.

> Realizar las gestiones necesarias para contar con los recursos humanos,
materiales y econdémicos, que aseguren un adecuado funcionamiento de la
Coordinacion.

LINEA ESTRATEGICA: INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION, INSTITUTO
MUNICIPAL DEL EMPLEO Y COMISION DE
DESARROLLO URBANO.

La planeaciéon del desarrollo es un proceso constante y su instrumentacion va mas
alld de los periodos gubernamentales, asegurar su operacidn y permanencia es
condicion indispensable para alcanzar un desarrollo sostenido y de largo plazo.

De acuerdo a las necesidades operativas de la presente administracion, el
COPLADEM asume la coordinacion de la Comisién de Desarrollo Urbano y el
desarrollo de los mecanismos para la creacion del Instituto Municipal de Planeacion y
del Instituto Municipal del Empleo. En este sentido, se conjuntan tres areas
importantes del desarrollo a la que habra de darse una respuesta de operacion
adecuada a las necesidades del Municipio.

OBJETIVO

» Impulsar la consolidacion de la Comision de Desarrollo Urbano y conducir el
proceso de creacion del Instituto Municipal de Planeacion y del Instituto
Municipal del Empleo.

METAS
» Consolidar el proceso de creacion del Instituto Municipal de Planeacion.
» Consolidar la operacion de la Comision de Desarrollo Urbano.
» Consolidar el proceso de creacion del Instituto Municipal del Empleo.
ACCIONES

» Realizar los trabajos correspondientes, para que en coordinaciéon con los
actores involucrados, crear el Instituto Municipal de Planeacion.

» Con la participacion de los miembros de la Comision de Desarrollo Urbano,
consolidar su operacion.

> Realizar los trabajos correspondientes, para que en coordinacién con los
actores involucrados, crear el Instituto Municipal del Empleo.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 57



Programa Anual de Trabajo 2005

LINEA ESTRATEGICA: ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO EN MATERIA

DE PLANEACION DEL DESARROLLO.

OBJETIVOS

» Analizar y elaborar una propuesta de modificacién al marco juridico en materia

de planeacién acorde a los nuevos enfoques del desarrollo, a la participacién
mas activa de la sociedad, y a la necesidad de consolidar el sistema municipal
de planeacion y su vinculacion eficiente con los niveles estatal y federal.

METAS

>

Contar con un marco juridico adecuado que estimule la consolidaciéon del
sistema de planeacion municipal.

» Consolidar la vinculacion de la planeacion gubernamental y la que se realiza
por los organismos de la sociedad civil.

» Adecuar los esquemas de planeacion a los nuevos enfoques del desarrollo y a
la participacion méas activa de los actores locales en la fase de
instrumentacion.

ACCIONES

» Analisis del marco juridico en materia de planeacion, en el marco del sistema
de planeacion democratica e integrar una propuesta de modificacion.

» Impulsar la integraciéon de grupos de trabajo multidisciplinarios para la
conformacién de una propuesta integral de modificacion al marco juridico en
materia de planeacion del desarrollo.

» Integrar una propuesta de reglamentacién de la planeacién municipal.

» Elaboracion de los Manuales de Organizacion y Procedimientos del
COPLADEM.

» Elaboracién del Reglamento Interno del COPLADEM.
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CUADRO RESUMEN
COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
: 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Convocar de manera periédica a los integrantes del
COPLADEM para la definicién de cursos de accion .
. Y . Reunién 6
gue consoliden la participacion de la sociedad en el
desarrollo municipal.
Realizar los foros de consulta ciudadana para la
. L, . Foros de
integracién del Programa Anual de Trabajo 2006,
i : Consulta 10
considerando una amplia cobertura tanto en el -
. Ciudadana
medio rural como urbano.
Poner en marcha el sistema de informacion
» municipal para la planeacion, en el que se integre el Sistemas de
Plane_acu_)n registro de propuestas de la comunidad yenlazarlo Informacion 1
participativa a las diferentes dependencias del Gobierno
Municipal.
Establecer mecanismos de cooperacion con los
organismos intermedios para la recepcion Mecanismos de i
permanente de propuestas de desarrollo por parte cooperacién
de sus agremiados y de la sociedad en general.
Establecer mecanismos de comunicacion que
permitan informar al ciudadano sobre el curso de su| Mecanismos de i
propuesta y que tenga la posibilidad de darle comunicacion
seguimiento en cualquier momento.
Definir un conjunto de temas centrales para la Guia de temas
investigacién, que considera aquellos para la 1
caracteristicos tanto del medio rural como urbano investigacion
Establecer un mecanismo de reconocimiento a la L
. . . S Investigacion Permanente
investigacion para el desarrollo local del Municipio.
Realizar un analisis funcional para el desarrollo L
- o Investigacion Permanente
regional del Municipio
Andlisis y desarrollo de un sistema de informacién Sistema de 1
para la planeacién municipal Informacion
Establecer convenios de colaboracién con las
instituciones de educacion superior, centros de :
i i6 . N . : ’ N Convenios de
Investigacion parael | investigacion e investigadores, para la realizacion colaboracién 10
desarrollo de trabajos de investigacion en temas especificos
de interés para el desarrollo municipal.
Propiciar la participacion de alumnos de educacion Tesistasy
superior prestadores de servicio social y tesistas en | prestadores de variable
las tareas del COPLADEM. servicio social
Publicacién tematica referente al desarrollo local,
tanto en la pagina Web del Municipio como a través| Publicaciones 12
de publicaciones escritas y en medios magnéticos.
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CUADRO RESUMEN
COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
: 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Realizar la evaluacion del nivel de implantacion del
plan municipal de desarrollo y adecuar sus Evaluacién Permanente
estrategias y acciones.
» Evaluar el nivel de implantacién y cumplimiento del Evaluacion 12
Programaciony Programa Anual de Trabajo
Evaluacién
Mantener una informacion clara y consistente de
las acciones realizadas por la Administracion Informe de 1
Municipal, que constituya la base para la Gobierno
realizacion del informe de gobierno.
Adecuacion de las instalaciones de la Coordinacion | adecuacion de
General, asi como la instalacion de la red Instalaciones 1
informatica y organizacion del equipo de cémputo.
Reestructura del esquema de operacion de la R del
Coordinacién del COPLADEM para responder con eestructur% e
eficiencia, calidad y oportunidad, acorde con las esquem_a’ e B
Fortalecimiento del | hecesidades de planeacion municipal, operacion
COPLADEM constituyéndose en un referente en la materia.
Incorporar a la estructura operativa a profesionistas | Incorporacion
formados en las areas afines al desarrollo para de -
fortalecer la estructura técnica y operativa. profesionistas
Realizar las gestiones necesarias para contar con
los recursos humanos, materiales y econémicos, Gestion Permanente
que aseguren un adecuado funcionamiento de la
Coordinacion.
Realizar los trabajos correspondientes, para que en Acciones de
coordinacion con los actores involucrados, crear el coordinacion Permanente
Instituto Municipal de | Instituto Municipal de Planeacion.
Planeacion, Instituto — -
Municipal del Empleo | €ON 1a participacion de los miembros de la Operacion de la
y Comision de Comlsu_),n de Desarrollo Urbano, consolidar su Comisién Permanente
Desarrollo Urbano | 2P€racion. - '
Realizar los trabajos correspondientes, para que en Acciones de
coordinacion con los actores involucrados, crear el coordinacion Permanente
Instituto Municipal del Empleo.
Propuesta de modificacion a la Ley de Planeacion Propuesta 1
Propuesta de Reglamento de Planeacién Municipal Propuesta 1
Aspectos legales y
juridicos Elaboracion de los Manuales de Organizacion y Manual 5
Procedimientos
Elaboracion del Reglamento Interno del Reglamento 1
COPLADEM 9
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 1'842,000
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10. DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVO GENERAL

» Formular y desarrollar programas que permitan impulsar un desarrollo social
integral, orientados basicamente a cubrir las necesidades mas apremiantes de
los grupos sociales mas vulnerables y en condiciones de pobreza tanto del
medio urbano como rural del Municipio, a través de la coordinacién de
acciones interinstitucionales con objetivos de conjuncion de esfuerzos y
recursos para elevar los niveles de bienestar social y crecimiento econémico
del Municipio.

10.1. DIRECCION

LINEA ESTRATEGICA: ADMINISTRACION DE LAS AREAS DE LA
DEPENDENCIA

OBJETIVO
» Administrar las Subdirecciones y Departamentos de la Direccibn con la
finalidad de lograr el maximo aprovechamiento de los recursos, flujo de
informacion y trabajo cotidiano, fundamentado en el principio de realizar
acciones que generen beneficios a la comunidad, atendiendo las prioridades
gue sefale el Gobierno Municipal y en un esquema de trabajo en equipo.

META

> Coordinar esfuerzos entre las distintas areas de la Direccion, manteniendo
una comunicacion constante y un flujo de informacion eficiente.

ACCIONES

» Realizar reuniones de trabajo con los subdirectores y jefes de departamento
para analizar, evaluar y dar seguimiento a los programas de trabajo.

» Generar trabajo permanente con los subdirectores y jefes de departamento
para atender y resolver las actividades de responsabilidad para cada area.
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LINEA ESTRATEGICA: COORDINACION CON DEPENDENCIAS DE GOBIERNO
FEDERAL

OBJETIVO

> Incrementar la coordinaciéon con las distintas dependencias de Gobierno
Federal, para sumar esfuerzos tendientes a desarrollar nuevos esquemas de
trabajo, que redunden en satisfaccion de la poblacion mas desprotegida.

META

» Realizar por lo menos una reunion mensual con dependencias del gobierno
federal que estrechen la coordinacion con el H. Ayuntamiento del Municipio,
para fomentar la politica de bienestar social, buscando combatir las
desigualdades y los rezagos sociales propiciando la participacion de la
sociedad, en la busqueda de soluciones a la problematica de la comunidad.

ACCIONES

> Realizar reuniones de trabajo para establecer propuestas preliminares de
obra publica, con mezcla de recursos y convenios de concertacion y
coordinacion.

> Elaboracion de proyectos interdisciplinarios para la optimizaciéon de recursos
financieros y humanos.

LINEA ESTRATEGICA: COORDINACION CON DEPENDENCIAS DE GOBIERNO
ESTATAL

OBJETIVO

» Incrementar la coordinacion con las distintas dependencias de gobierno
estatal, para sumar esfuerzos tendientes a desarrollar nuevos esquemas de
trabajo, que redunden en satisfaccion de la poblacién mas desprotegida.

META

» Realizar por lo menos una reunion por mes con dependencias de gobierno
estatal, para fomentar la politica de bienestar social, buscando combatir
desigualdades y rezagos sociales y al mismo tiempo, propiciar la participacion
de la sociedad en la busqgueda de soluciones a la problematica de la
comunidad.
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ACCIONES

> Realizar reuniones de trabajo para establecer propuestas preliminares de
obra publica con mezcla de recursos y convenios de concertacion y
coordinacion.

» Elaboracién de proyectos interdisciplinarios para optimizacién de recursos
financieros y humanos.

LINEA ESTRATEGICA: COORDINACION CON LAS DISTINTAS DEPENDENCIAS
DEL H. AYUNTAMIENTO

OBJETIVO

» Implementar, en coordinacion con las Direcciones del H. Ayuntamiento,
nuevas estrategias en los programas operativos para que se cumplan las
metas propuestas en el Plan Municipal de Desarrollo 2004-2007, dentro de un
esquema flexible que permita a los sectores publico, privado y social, aplicar
coordinadamente las fases de la planeacion democratica.

META

» Realizar dos reuniones por mes con dependencias de Gobierno Municipal
para aprovechar al maximo los programas y recursos que beneficien al
Municipio y su desarrollo.

ACCIONES

» Realizar reuniones de trabajo para decidir en conjunto mejores estrategias
gue impulsen el desarrollo social municipal.

LINEA ESTRATEGICA: DEMANDAS Y PROPUESTAS CIUDADANAS
OBJETIVO

> Atender al publico en general en la gestion de demandas y propuestas,
asegurando que las politicas y acciones contribuyan en su conjunto a mejorar
la calidad de vida de la poblacion.

META

» Resolver y/o dar tramite a por lo menos mil 500 demandas y/o propuestas
ciudadanas al afio.

ACCIONES

» Atender a los ciudadanos que acuden a la Direccién a realizar gestion de
demandas y/o propuestas, a través de una rigurosa planeacion y una
evaluacion de alternativas de solucion.
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LINEA ESTRATEGICA: ATENCION A INSTITUTOS POLITICOS, ORGANIZACIO-
NES CIVILES Y SOCIALES

OBJETIVO

> Atender a miembros de institutos politicos, organizaciones civiles y sociales,
gue acuden a la Direccion a realizar gestion de demandas, considerando en
primer término la pobreza en todas sus manifestaciones, realizando acciones
compensatorias y preventivas para el desarrollo y la integracion social de
personas, grupos, familias y comunidades.

META

» Atender a todos los miembros de institutos politicos, organizaciones civiles y
sociales, que tengan el interés de propiciar la igualdad de oportunidades que
permitan el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del
municipio de Durango.

ACCIONES

» Realizar reuniones con distintas organizaciones civiles y sociales e institutos
politicos para la concertacibn de obra, y/o acciones para el beneficio
comunitario.

LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES OBRA COMUNITARIA
OBJETIVO

» Participar en la organizacion de eventos de inicio y entrega de las distintas
obras que el H. Ayuntamiento del Municipio realiza con el fin de fcilitar y
garantizar las oportunidades de progreso y desarrollo de los Duranguenses.

META

» Organizar eventos de inicio y entrega de obras de acuerdo a la Programacion
y ejecucion de los Paquetes de Obra aprobados por el H. Ayuntamiento.

ACCIONES

» Organizacion y participacion en eventos de inicios y entrega de obras.
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LINEA ESTRATEGICA: GIRAS DE TRABAJO CON EL C. PRESIDENTE
MUNICIPAL Y FUNCIONARIOS DEL H. AYUNTAMIENTO

OBJETIVO
» Organizar giras de trabajo con el C. Gobernador, el C. Presidente Municipal,
funcionarios estatales y municipales, que den como resultado implementar

acciones estratégicas tendientes a brindar apoyo de atencién y seguimiento a
las diversas problematicas sociales del medio urbano y rural.

META
» De acuerdo a la programacion de demandas y/o propuestas ciudadanas,
organizar giras de trabajo en coordinacion con el gobierno estatal y
funcionarios del gobierno municipal.
ACCIONES
» Acercamiento con la poblacién del medio rural y urbano para la entrega de
apoyos diversos y establecimiento de dialogo para la concertacion de las

obras y/o acciones para los beneficiarios.

LINEA ESTRATEGICA: ATENCION A COMISIONES ORDINARIAS Y/O
EXTRAORDINARIAS DE CABILDO

OBJETIVO

» Atender comisiones ordinarias y/o extraordinarias de Cabildo para validar las
distintas obras y/o acciones realizadas por el H. Ayuntamiento del Municipio.

META

> Asistir a la reunion semanal ordinaria y/o a las reuniones extraordinarias con
los integrantes de las distintas comisiones de Cabildo.

ACCIONES

» Asistir a reuniones de trabajo con integrantes de las distintas comisiones de
Cabildo, para validar obras y/o acciones de los distintos programas.
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LINEA ESTRATEGICA: CAPACITACION Y ACTUALIZACION
OBJETIVO

» Asistir a cursos, talleres, conferencias, etc., que de acuerdo al Programa de
Capacitacion y Desarrollo Integral implementado por el H. Ayuntamiento, sean
trascendentales para el desarrollo profesional y humano.

META

> Asistir a todos los cursos, talleres y conferencias que convoque la
Subdirecciéon de Recursos Humanos del H. Ayuntamiento del Municipio y
entidades federales y estatales.

ACCIONES

> Participar en cursos, talleres y conferencias, para incrementar la eficiencia,
competitividad y servicio a la ciudadania.

10.2. PROGRAMACION Y CONTROL FINANCIERO
OBJETIVO GENERAL

» Analizar las propuestas y planteamientos de los ciudadanos, organizaciones
sociales y peticiones del propio Ayuntamiento para elaborar los paquetes de
inversion de obra, priorizandolas, con el fin de determinar lineas de accién
para la promocion, ejecucion, evaluacion y vigilancia de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y del
Programa Normal Municipal.

LINEA ESTRATEGICA: FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAES-
TRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (RAMO 33)

Debido a que existen en el Municipio varias comunidades en condiciones de rezago
social y en pobreza extrema, es necesario impulsar su desarrollo financiando, con el
Ramo 33, obras prioritarias de agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
guarniciones y banquetas, plazas civicas y jardines, alumbrado publico, construccién
de pasos peatonales y vehiculares, infraestructura deportiva, infraestructura para la
proteccion y preservacion del medio ambiente, electrificacion convencional,
electrificacion no convencional, infraestructura basica de salud, infraestructura basica
educativa principalmente en la construccion de bardas perimetrales y equipamiento
de escuelas, mejoramiento de vivienda, construccién y reconstruccién de caminos
rurales, pavimentacion de caminos rurales e infraestructura productiva rural.
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OBJETIVOS

>

Lograr que el Ramo 33, sea un respaldo para el Municipio, dandole capacidad
financiera para realizar obras prioritarias en las comunidades desprotegidas
con el fin de atender sus necesidades basicas y asi promover el desarrollo del
Municipio, impulsando la participacion social en la definicién de las acciones a
realizarse.

Difundir a la comunidad beneficiada, la operacion del Ramo 33 con reglas muy
claras y precisas.

Impulsar los programas del Ramo 33, buscando la participacion social,
logrando la colaboracién entre la sociedad y gobierno.

Crear confianza entre la sociedad y el gobierno, a efecto de atender las
demandas de la ciudadania.

Buscar que el ejercicio de los recursos del Ramo 33 permitan el mayor
alcance de objetivos y metas, para lograr el desarrollo de las comunidades en
pobreza extrema.

METAS

>

Realizacion de un estimado de tres mil 305 obras en los diferentes programas
del Ramo 33, dando impulso a la pavimentacion comunitaria y construccién de
vialidades.

Mayor impulso al programa HABITAT, mediante la mezcla de recursos de los
tres niveles de gobierno.

Adquisicion de un terreno para el nuevo Pante6n Municipal, considerando el
50 por ciento del terreno para reserva territorial de vivienda y el otro 50 por
ciento para reserva territorial del Pantedn.

Gestionar un mayor impulso al programa de mejoramiento de vivienda
mediante el desarrollo de proyectos habitacionales que contemplen los
servicios basicos de alumbrado publico y pavimentacion de calles.

Mayor apoyo al relleno sanitario y a la reubicacion de las Ladrilleras.
Impulso al Programa APAZU, con el apoyo de la Comision Nacional del Agua

y JEAPA, distribuyendo obras de todos los programas para el beneficio
equitativo en el medio urbano y rural.
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ACCIONES
» Conocer y aplicar correctamente los lineamientos de operacion del Ramo 33.

» Distribuir con equidad los recursos, con la finalidad de apoyar a toda la
poblacion que se encuentra en pobreza extrema.

» Efectuar la planeacién de los recursos del Ramo 33 para el periodo
comprendido de enero — diciembre del ejercicio 2005.

» Conformar Paquetes de obra, de acuerdo a las ministraciones recibidas por
parte de la Secretaria de Finanzas del Estado, que se realizaran tomando en
cuenta la demanda de la sociedad, logrando una participacion ciudadana en la
distribucion de la obra en el Municipio.

» Llevar un control mensual presupuestal, de los recursos aplicados en las
obras aprobadas en los Paquetes.

» Dar seguimiento y supervision a las obras que se ejecutan, para lograr
terminarlas en tiempo, forma y calidad de acuerdo a lo planeado y
presupuestado.

LINEA ESTRATEGICA: PROGRAMA NORMAL MUNICIPAL

Con los recursos del Programa Normal Municipal, se realizan obras para el
mantenimiento de la infraestructura del Municipio como el mantenimiento al
alumbrado publico, bacheo de calles, reciclado asféltico en las vialidades y calles en
mal estado, obras menores de agua potable y alcantarillado, guarniciones vy
banquetas en el Centro Histoérico, rehabilitacion de plazas y jardines, pavimentacion
de calles en fraccionamientos de clase media alta y alta, rehabilitacion de canchas
deportivas, obras menores de electrificacion, rehabilitacién de aulas y sanitarios en
escuelas, apoyo al programa Escuelas de Calidad, apoyo para la adquisicion de
“pies de casas”, cultivos estratégicos en el Programa de Infraestructura Productiva
Rural, rastreo de caminos rurales, Habitat en apoyo a los Programas Sociales, entre
otros.

OBJETIVOS
» Consolidar el Programa Normal Municipal de manera que sea de apoyo al
Municipio para dar mantenimiento a la infraestructura existente, ademas de

realizar obras prioritarias para beneficio de los mas desprotegidos.

» Difundir a la comunidad beneficiada, la operacion del Programa Normal
Municipal con reglas muy claras y precisas.
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» Impulsar las acciones del Programa Normal Municipal, buscando la
participacion social, logrando la colaboracion entre la sociedad y gobierno.

» Crear confianza entre la sociedad y el gobierno, a efecto de atender las
demandas de la ciudadania.

» Buscar que el ejercicio de los recursos del Programa Normal Municipal,
permitan el mayor alcance de objetivos y metas, para lograr el desarrollo de
las comunidades en pobreza extrema.

» Conocer y aplicar correctamente los lineamientos de operacion del Programa
Normal Municipal.

» Distribuir con equidad los recursos, con la finalidad de apoyar a toda la
poblacion que se encuentra en pobreza extrema.

» Conformar paquetes de obra, de acuerdo al techo financiero asignado en el
periodo, los cuales se realizaran tomando en cuenta la demanda de la
sociedad, logrando una participacion ciudadana para la distribucién de la obra
en el Municipio.

» Llevar un control mensual presupuestal de los recursos aplicados en el
programa de obra.

» Dar seguimiento y supervision a las obras que se ejecutan, para lograr
terminarlas en tiempo, forma y calidad, de acuerdo a lo planeado y
presupuestado.

METAS

» Mantenimiento a calles y vialidades, cubriendo de manera progresiva la
demanda existente actualmente.

» Dar mayor apertura alos programa Habitat y “Tu Casa”, para beneficiar a
mayor cantidad de familias.

» Distribuir un estimado de mil 957 obras y acciones en forma equitativa a la
poblacion mas desprotegida.

» Impulsar el programa Escuelas de Calidad.

» Apoyar la reubicacion total de las ladrilleras, con el fin de mejorar el medio
ambiente de la Ciudad.
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ACCIONES

>

>

Recepcidén de las Demandas Ciudadanas (Atencion al Publico).

Formular e integrar paquetes de inversion de obras y/o acciones del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (Ramo 33), y del
Programa Normal Municipal, a ejecutarse durante el transcurso del afio y
tramitar su validacion ante la Comision de asistencia, desarrollo social y
participacion ciudadana y el COPLADEM.

Emitir los oficios de aprobacion de las inversiones del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (Ramo 33), y del Programa Normal
Municipal con su estructura financiera por programay subprograma, formular
los oficios de modificaciones presupuestales durante el proceso de ejecucion
y ejercicio del gasto de las obras.

Elaborar los reportes mensuales del avance fisico-financieros de las obras y
acciones de acuerdo a la normatividad aplicable para informar al Estado, del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (Ramo 33) y
Programa Normal Municipal.

Elaborar los reportes trimestrales del avance fisico-financiero de las obras y
acciones de acuerdo a la normatividad, de Ramo 33 y Programa Normal
Municipal.

Integrar, formular y tramitar la validacion de los expedientes técnicos de cada
paquete de las obras y/o acciones aprobadas previamente por el Cabildo, del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y del
Programa Normal Municipal.

Elaborar el Cierre de Ejercicio presupuestal 2004 del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y del Programa Normal Municipal, y
tramitar su validacion en las instancias federales, estatales y municipales
segun corresponda.

Realizar las fichas de depésito para la captacibn de los recursos
correspondientes a la parte proporcional de los beneficiarios.

Elaboracion de las fichas informativas de la obra ejecutada y demandada en
cada colonia o poblado del Municipio y fichas de inicio y entrega de obras.

Elaboracion de wnvenios con el IVED, SECOPE, SEED y aquellos que se
llegaran a generar con organismos tales como: Congregacion Mariana
Trinitaria, Proyecto Hambre, y otros.
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ORGANIZACION SOCIAL

La mayor demanda ciudadana en materia de obra publica se centra en once rubros:
pavimentacion, agua potable, alcantarillado, electrificacién, guarniciones, bardas
perimetrales, alumbrado, plazas y jardines, deportes, educacion, medio ruraly salud.

Con base en las prioridades, se contemplaran los programas y acciones tendientes
a lograr, mediante el esfuerzo conjunto entre Municipio, beneficiarios y demas
dependencias, mejorar el nivel de vida y el desarrollo comunitario del Municipio.

OBJETIVO GENERAL

» Formular y desarrollar programas orientados a cubrir las necesidades basicas
de los grupos sociales mas vulnerables del medio urbano y rural del Municipio,
mediante acciones de planeacion democratica y participativa que propicien y
faciliten la organizacion de las comunidades, en la captaciéon de recursos
econémicos para posibilitar el acceso a obras sociales que permitan elevar
sustancialmente su calidad de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Concertacion Social

» Apoyar y cubrir las necesidades prioritarias en las zonas marginadas y de
extrema pobreza mediante convenios de concertacion interinstitucionales, con
diversas dependencias buscando a través de esfuerzos conjuntos eficientar al
maximo los recursos destinados a programas de servicios en infraestructura
de desarrollo.

b) Gestion Social

» Realizar un inventario general de necesidades y demandas en infraestructura
de servicios basicos, mismas que formaran los expedientes con la
documentaciéon indispensable para la integracion de una demanda potencial,
y de esta Ultima realizar la propuesta de cada uno de los Paquetes de Obra.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Gestidn y concertacién social

Coordinacion institucional

Participacién social

Constitucion de comités de participacion social

YV V V V

Constitucion y concertacion de paquetes de Obra.
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OBJETIVOS

» Implementar consensos que permitan realizar obras que contribuyan al
desarrollo municipal y genere un verdadero impacto social en la comunidad.

» Coordinacion institucional entre las Dependencias mediante un enlace directo,
gue permita eficientar a la Administracion Puablica Municipal.

> Promover la participaciébn social mediante proyectos incluyentes que
garanticen el desarrollo social del Municipio.

» Realizar un diagnostico previo de las comunidades o zonas marginadas que
nos permitan crear programas de obra y asistencia social adecuadas a las
prioridades mas sentidas.

» Ejecutar las obras tomando en cuenta las necesidades reales de las
comunidades.

» Generar y disefar proyectos que involucren la participaciéon de los ciudadanos
logrando con esto mejorar las condiciones de vida de los habitantes de las
comunidades beneficiadas.

METAS

» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la construccion y
pavimentacion de calles y vialidades (120 comités).

» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la ampliacion de red
eléctrica (90 comités).

» Constitucion de comités de organizacién vecinal para la construccion de
guarniciones de calles (130 comités).

» Constitucion de comités de organizacién vecinal para la instalacion de
luminarias (40 comités).

» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la ampliacion de Red de
Agua Potable y Alcantarillado (100 comités).

» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la rehabilitacion de
plazas y jardines (10 comités).
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» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la construccién de
caminos (10 comités).

» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la construccion de
bardas perimetrales (40 comités).

» Constitucion de comités de organizacion y gestién para obra y mobiliario en
infraestructura educativa (120 comités).

» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la construccion de
canchas de usos multiples (10 comités).

» Constitucion de comités de organizacion vecinal para la rehabilitacién de
centros de salud (5 comités).

ACCIONES

» Concertacion social, a través de programas convenidos con dependencias y
beneficiarios.

» Programas realizados con participacion de empresas con visidn e imagen
urbana-turistica.

» Programa Ramo 33, Ramo 20 y Ramo 16.

» Constitucion de comités de participacion social, reuniones informativas,
constitucion de comités vecinal y de obra.

» Atencion y sistematizacion de la demanda ciudadana de obra publica captada
por diferentes vias.

» Realizacion de los paquetes de obra, promover su validacion por el
COPLADEM vy la autorizacion del Ayuntamiento.

» Cubrir las necesidades en zonas marginadas.

» Promover la participacibn mediante convenios de concertacion
interinstitucional.

» Buscar, a través de la participacion convenida, eficientar al maximo los
programas.

» La participacion social y de contraloria por medio de los comités de obra.
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PROGRAMA HABITAT

Actualmente en el municipio de Durango, el Programa de Desarrollo Humano del
Ramo Administrativo 20, HABITAT, se esta ejecutando en cinco diferentes unidades
geogréficas referenciales a las cuales se les denominan Poligonos de Influencia.

El d&mbito de accién de este programa es netamente urbano, direccionandolo
especificamente hacia las colonias marginadas de la Ciudad, atendiendo a 22
asentamientos urbano-marginados.

OBJETIVO GENERAL

> Propiciar una planeacion estratégica en la que los tres niveles de gobierno,
apliguen los recursos autorizados en el gjercicio fiscal de una manera 6ptima,
transparente, eficaz y complementaria en beneficio de la poblacion residente
en las colonias urbano marginadas de la Ciudad.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Superacién de la pobreza urbana
Oportunidades para las mujeres
Mejoramiento de barrios
Ordenamiento del territorio y mejoramiento ambiental

Equipamiento urbano e imagen de la Ciudad.

YV ¥V VYV V V¥V

Suelo para la vivienda social y desarrollo urbano.
» Planeaciéon urbana y agencias de desarrollo Habitat.
METAS

Superacion de la pobreza urbana.

» Otorgar 150 estimulos econdmicos para adultos mayores (a partir de 65 afios
cumplidos).

» Otorgar 50 apoyos econémicos para prestadores del servicio social del nivel
superior.

» Realizar 10 jornadas de salud, cultura y recreacion.

» Financiar 15 proyectos de capacitacion y desarrollo humano.
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Oportunidades para las mujeres.

» Financiar 20 proyectos de capacitacion y desarrollo humano.

Mejoramiento de barrios.

» Construcciéon de cinco vialidades ubicadas en las colonias urbano-
marginadas.

» Construccion de dos centros de desarrollo comunitario y una casa-tallery de
oficios.

» Introduccion de redes de infraestructura basica municipal.

Ordenamiento del territorio y mejoramiento ambiental

> Plan Maestro de Control de Avenidas e inundaciones en el Valle del Guadiana
(diagndstico y proyectos ejecutivos).

» Construccion de 5 areas verdes y plazas comunitarias.

Equipamiento urbano e imagen de la Ciudad

» Conservacion y rehabilitacion de las fachadas de edificios ubicados en el
Centro Histarico.

» Construccion de 5 parques recreativos y deportivos.
» Sefalizacion y nomenclatura de calles.

Suelo para la vivienda social y desarrollo urbano

» Adquisicion de una reserva territorial para la constitucién del proximo Pantedn
Municipal.

Planeaciéon urbana y agencias de desarrollo HABITAT

» Generar estudios y proyectos de actuaizacion de Desarrollo Urbano,
privilegiando la concurrencia de los sectores publico, privado y sociedad civil.

ACCIONES
» Entrega de estimulos econémicos a servidores sociales.
» Entrega de estimulos econémicos a adultos mayores.

» Convocatoria y ejecucion del Proyecto “Jovenes de Corazon’.
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Realizar jornadas de salud, cultura y recreacion.
Presentacién de proyectos por parte de los servidores sociales.

Promover cursos de capacitacion y adiestramiento para el trabajo y de
desarrollo humanao.

Evaluacion y supervision de los objetivos alcanzados por las asociaciones
civiles y los cursos de capacitacion que ellos impartieron.

Recopilacibn de memorias y presentacion de resultados alcanzados por las
organizaciones sociales civiles.

Construccién o ampliacién de las redes de infraestructura urbana béasica (agua
potable, drenaje, vialidades, etc.).

Arborizacion y forestacion en las colonias ubicadas en zonas urbano-
marginadas, asi como rescate de zonas de alta vulnerabilidad.

Adquisicion de una reserva territorial para la constitucion del nuevo pantedn y
para proyecto de vivienda social.

Adecuaciéon del Plan Maestro de avenidas e inundaciones en el Valle del
Guadiana.

La conservacion y rehabilitacion de las fachadas de edificios situados en el
Centro Histarico.

Promover la sefializacion y nomenclatura de las calles de las colonias urbano-
marginadas.

Fomentar las acciones para la formulacion o actualizacion de planes,
programas y reglamentos en los &mbitos del desarrollo urbano y la
conservacion del medio ambiente.

PROGRAMA DE AHORRO, SUBSIDIO Y CREDITO PARA LA VIVIENDA
PROGRESIVA “TU CASA 2005".

Este programa y departamento se crea en el Municipio en el afio 2002, atendiendo a
las condiciones y necesidades de la poblacion de bajos recursos econémicos, que
requieren de mejorar o adquirir una vivienda, y disminuir el rezago que existe tanto
en las comunidades urbanas como rurales del Municipio.

OBJETIVO

» Apoyar a la poblacion de bajos ingresos que requieran de una vivienda nueva

y mejorar o ampliar la actual.
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LINEAS ESTRATEGICAS

>

>

>

Promover el programa entre las colonias, fraccionamientos y zona rural en
donde existe demanda para el apoyo en este proximo afio 2005.

Garantizar que los beneficiarios que entreguen papeleria y datos completos
de la CIS (Cédula de Informacion), se les otorgue un bono del subsidio del
gobierno federal y asi poder iniciar su obra solicitada.

Se pretende alcanzar un porcentaje mayor en materia de vivienda para el
Municipio, de acuerdo a la demanda que se tiene de la ciudadania.

METAS

>

Cumplir con la propuesta de la Direccion Municipal de Desarrollo Social para
el Programa “Tu casa 2005” de 600 mejoramientos de vivienda, en diferentes
tipos de obra como aplanados, muros, losas, maceteado, cuarto adicional y
adquisiciones de vivienda (pie de casa), procurando que los beneficiarios del
programa se localicen de manera mas focalizada en cuatro 0 cinco
asentamientos.

ACCIONES

>

Se recabara informacién y documentacién del referido programa para su
autorizacion, convocando y reuniendo a los habitantes para dar a conocer los
beneficios del mismo.

Se programaran reuniones donde se pueda presentar la solicitud de la
comunidad ante el Presidente Municipal o titular de la Direccion Municipal de
Desarrollo Social.

Se integraran expedientes de los solicitantes con toda su documentacién y
requisitos que establecen las reglas de operacion del Programa en la
Direccién Municipal de Desarrollo Social.

Se realizara la entrega de expedientes al Instituto de la Vivienda del Estado de
Durango para su revision y entrega a la Secretaria de Desarrollo Social, que
se encargara de seleccionar a los beneficiarios.

Se apoyara a la Secretaria de Desarrollo Social en recorridos para la entrega
y firma de los certificados de los subsidios del gobierno federal, y asi el
beneficiario podra tener la autorizacién para la entrega de materiales y
ejecucion de obra.

Se programaran recorridos en coordinacion con Obras Publicas Municipales
para la supervision de obra y mejoramiento de vivienda.

Se dardn a conocer en forma mensual los resultados y avances en las
acciones del Programa “Tu casa 2005”.
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PROGRAMA OPORTUNIDADES

El tipo de apoyos que otorga Oportunidades son becas educativas para nifios y
jovenes gue estudian desde tercero de primaria hasta el tercer afio de preparatoria,
atencion médica preventiva a toda la familia que integran el hogar, suplementos
alimenticios para mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, un apoyo
alimenticio mensual como complemento para mejorar su alimentacion, paquetes de
Utiles escolares en especie o0 en efectivo, al inicio de cada afio escolar.

OBJETIVOS

>

Depurar el padron de beneficiarios con otros Programas Sociales que opera el
Ayuntamiento para evitar duplicidad en el otorgamiento de apoyos.

Llevar un seguimiento de los becarios egresados del componente patrimonial
“JOVENES CON OPORTUNIDADES?", para apoyarlos con hkecas para que
terminen su licenciatura.

Vincular a las titulares beneficiarias del programa para que reciban créditos en
la modalidad de adquisicién de vivienda, mejoramiento de vivienda y créditos
para el establecimiento de una microempresa.

Mantener el padron de Oportunidades en 13 mil 500 familias atendidas en
2005, reponiendo las bajas por incumplimiento de las titulares.

Motivar a las titulares del programa a finalizar su educacién basica o
educacion media superior, a través del IDEA o de la SEP.

METAS

>

Tener un padron de beneficiarios limpio y sin duplicidad de apoyos, al 100 por
ciento confiable en el Municipio.

Lograr que el 100 por ciento de los egresados de media superior de
Oportunidades que estén estudiando licenciatura tengan beca educativa.

Lograr que el mayor nimero de familias necesitadas tengan estos apoyos.
Mantener la atencion en 13 mil 500 familias promedio en el afo.

Lograr establecer el mayor niumero de circulos de estudio en el Municipio,
tanto en el medio urbano como el rural.
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ACCIONES

>

Revision del padrén de beneficiarios del Programa Oportunidades con los
padrones del DIF Municipal, con los programas de Asistencia Alimentaria
(PASAF) de Estimulos a la Educacion Basica (PROMEEB), tanto en el medio
urbano como rural.

Trabajar en coordinacién con la Secretaria de Educacion del Estado para que
los jovenes de Oportunidades puedan tener apoyo del Programa Nacional de
Becas para la Educaciéon Superior (PRONABES). Tener actualizado el padron
de egresados de nivel medio superior para saber la demanda de becarios y
cuantos estan estudiando licenciatura.

Estrechar coordinacién con la SEDESOL para dar un buen seguimiento y
apoyo a los egresados de nivel medio superior para que continlen su
licenciatura.

Realizar reuniones de informacion por colonia y comunidades, conjuntamente
con la SEDESOL y la Secretaria de Economia para informar los lineamientos
a las titulares y vocales de los programas e invitarlas a participar en estos
programas.

Conjuntamente con la SEDESOL, estar en comunicacion permanentemente
para que se respete la meta de atencién y si es posible tener incremento en
las familias atendidas.

En los eventos de entrega de apoyos de cada bimestre conjuntamente con el
IDEA y SEP, motivar y convencer a las Titulares que se inscriban a los
circulos de estudio que existen en el Municipio, o formar nuevos grupos para
gue sigan superando.

PARTICIPACION CIUDADANA

OBJETIVO GENERAL

>

A través de la coordinacion de acciones interinstitucionales y la conjuncion de
esfuerzos, se formularan estrategias que promuevan la obtencion de recursos
para solucionar la problematica existente en el medio rural y urbano del
Municipio, buscando, en todo momento, mejorar los niveles de bienestar
social y crecimiento econémico del mismo. De igual manera la subdireccion de
participacion ciudadana impulsara programas encaminados, a fomentar la
participacion de la comunidad y la toma de decisiones conjuntas con el
Gobierno Municipal.
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LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES CALIDAD EN OBRAS
OBJETIVO

» En coordinacion con la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Municipales, SIDEAPA, Contraloria Municipal y Comité Vecinal, se
supervisaran las obras en proceso, los avances fisicos y calidad de las
mismas, que se realizan en el municipio de Durango.

METAS

» Efectuar 100 verificaciones para direccionar en la importancia de la ejecucion
de las obras en términos de calidad, tiempo y técnica que garanticen su
durabilidad.

ACCIONES
» Verificar el seguimiento de ejecucion de obra.

» Revisiones periodicas de las obras en cuanto a las especificaciones técnicas.

LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES DIALOGO
OBJETIVO

» Orientar y estimular la participacion de la ciudadania para que sea la
protagonista de su propio desarrollo, de una manera corresponsable y
participativa con el Gobierno Municipal, fortaleciendo con esto los valores,
actitudes y conductas sociales, que faciliten el logro de mejores condiciones
de vida, de productividad y bienestar social.

METAS

> Llevar a cabo ocho reuniones para dialogar con comités de obra previamente
convocados.

» Realizacion de ocho reuniones para direccionar a los comités de obra acerca

de la importancia de su participacion en las acciones conjuntas con el
gobierno.
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ACCIONES
Reuniones con comités de obra:

» Para concientizarlos en la importancia de su participacion en las acciones
conjuntas con el gobierno.

» Para invitarlos a tener un acercamiento con el Presidente Municipal y
funcionarios del Ayuntamiento para emprender acciones de mejora integral en
sus comunidades.

LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES OBRA COMUNITARIA
OBJETIVO

» Que la poblacion reciba una obra publica de calidad y que entable un contacto
con el Presidente Municipal, diputado local por el distrito que corresponda y
funcionarios del H. Ayuntamiento.

METAS

» Promover 300 eventos en todas las obras significativas que se ejecuten
durante el afio.

ACCIONES
» Organizar inicios y entregas de obra mediante un acto protocolario.
» Convocatoria a beneficiarios.

» Oportunidad de acercamiento de la ciudadania con las autoridades
participantes en el acto.

> Invitacion al diputado local, segun el distrito, y a lideres de opinién y/o gestion.
> Recepcion de la obra por parte del comité vecinal.
> Recopilacion de la demanda ciudadana para el tramite correspondiente.
LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES CONVIVENCIA CIUDADANA
OBJETIVO

» Proporcionar un espacio que sirva de canal de comunicacion y enlace entre la
comunidad y la administracion publica municipal, para impulsar y difundir
valores artisticos, culturales, deportivos, asi mismo, se propicie la prestaciéon
de servicios comunitarios a la ciudadania por parte de las dependencias que
integran la Administracion.
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METAS

>

Realizar ocho convivencias ciudadanas en aquellos asentamientos humanos
de la Ciudad, en donde los servicios que otorga el Ayuntamiento son
satisfactorios.

ACCIONES
» Estudio de campo para detectar las posibilidades de mejora en los servicios
publicos.
> Priorizar las necesidades y establecer coordinaciéon en las dependencias
correspondientes para que mejoren el servicio.
» Llevar la programacién y coordinar los trabajos conjuntos del programa.
» Promover la participacion de los ciudadanos en las actividades del gobierno.

LINEA ESTRATEGICA: EDUCACION, SALUD Y ALIMENTACION (APOYO A

PROGRAMA OPORTUNIDADES)

OBJETIVO

>

META

>

Apoyo en la convocatoria a titulares de familias beneficiadas del programa en
el medio rural y urbano, para que acudan puntualmente a las asambleas de
informacion e integracion de expedientes, asi mismo para su pago bimestral,
gue se realiza en coordinaciéon con la SEDESOL, BANSEFI, TELECOM,
BANCOMER.

Seis convocatorias para realizar los pagos en el medio rural y urbano.

ACCIONES

>

>

Actualizacion del padron de titulares, en cuanto a domicilio y teléfono.

Realizar llamadas telefénicas a las vocales del programa para la convocatoria
de los beneficiarios que representa.

Visitas domiciliarias a titulares que no tengan teléfono rural y urbano.

Apoyo en la organizacion de las titulares para su pago.
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LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES GESTION
OBJETIVO

> Realizar diagnésticos de problemas sociales y econémicos de colonias,
barrios y fraccionamientos o de un ciudadano en particular mediante
encuestas, estudios e investigaciones para la atencion y canalizacion
correspondiente de las demandas ante las instancias de gobierno.

METAS
> Realizar 75 diagnosticos durante el periodo comprendido.
ACCIONES

> Elaborar diagnosticos de zonas, donde se busque identificar la demanda
urgente, para proponer y justificar programas ya establecidos.

» Evaluar que el ciudadano quien solicita apoyo del Ayuntamiento, realmente
viva en condiciones precarias.

» Canalizar demandas ciudadanas a las areas correspondientes del gobierno.

LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES TU FUENTE DE TRABAJO
OBJETIVO

» Promover y organizar exposiciones o0 eventos sobre actividades econdémicas
para fomentar y fortalecer el desarrollo municipal, facilitando a los ciudadanos
la comercializaciéon de productos elaborados por ellos mismos, de manera
especial, los productos que se fabrican en los centros DIF y en los centros de
desarrollo comunitario.

META

» Realizar cuatro ferias o tianguis en los diferentes Centros de Desarrollo
Comunitario, centro de desarrollo del DIF Municipal para la comercializacion
de los productos elaborados.

ACCIONES

» Buscar un espacio apto en cada uno de los distritos locales, para la instalacion
de la semana de feria o tianguis.

» Coordinacion con los sectores productivos de actividades manuales y
artesanales, que deseen participar.

» Ejecucion y direccion de las actividades a realizar en las ferias o tianguis para
la comercializacion de los productos elaborados.
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LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES FORMACION DE VALORES
OBJETIVO

» Por medio del método reflexivo y participativo se transmitirdn conocimientos
sobre valores para lograr un mayor desarrollo de aptitudes y destrezas de los
padres de familia y sus hijos en las escuelas seleccionadas, que les permita
conjuntamente transformar su medio social.

META

» Programar ocho campafias en diferentes escuelas.
ACCIONES

» Seleccionar grados, grupos y escuelas.

» Explicaciéon del programa y coordinacién de horarios en una semana para su
aplicacion.

» Dinamica integral.

» Actividades de practica, trabajo y reflexion colectiva respeto a siguientes
proyectos: autoestima, solidaridad, honestidad, tolerancia, y nutricion.

LINEA ESTRATEGICA: DURANGO ES APOYO MUTUO

OBJETIVO

» Coordinacion con las diferentes dependencias del Gobierno Municipal y
Estatal, para la ejecucién de programas de beneficio colectivo.

METAS

» Las que soliciten a la Direccién Municipal de Desarrollo Social por parte de las
dependencias oficiales.

ACCIONES

» Todas las que se requieren para la unificacion de esfuerzos en la realizacion
de programas.
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10.3. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

El Gobierno municipal de Durango ha sufrido una transformacion importante durante
los ultimos afios en materia de modernizacién administrativa y de operacion.

Las exigencias de este nuevo entorno, hacen imprescindible la necesidad de
modernizar los sistemas de computo para la administracion de la informacion
administrativa.

Al mismo tiempo, es necesario fortalecer los controles internos de operaciones,
mediante la generacion y actualizacion de politicas, normas y procedimientos
administrativos congruentes con la realidad actual de nuestro Municipio.

Por udltimo, se hace patente la necesidad de difundir y promover una conciencia de
disciplina presupuestal, basandose en acciones tendientes a procurar la salvaguarda
del patrimonio municipal y el mantenimiento en el saneamiento de las finanzas
municipales.

Ante un marco de austeridad por el que atraviesa el municipio de Durango, en el
area administrativa se ha contribuido a racionalizar el presupuesto asignado
anualmente, logrando ahorros considerables en cada una de las partidas
presupuestales, se han realizado acciones de modernizacion, diseflando estrategias
gue han permitido aprovechar esfuerzos y experiencias, dirigidos a la solucién de
requerimientos y necesidades de esta Direccion, a través de la adquisicion de
mobiliario y equipo de computo acorde a las necesidades funcionales en cada una
de las areas a través de las nuevas tecnologias de informacién y sistemas que
permitieron generar cambios, no s6lo en el aspecto tecnolégico, sino en la
optimizacién de los recursos humanos, financieros y materiales.

LINEA ESTRATEGICA: CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL
OBJETIVO

» Continuar con el programa de capacitacion y desarrollo integral del personal
de la Direccion que permita incrementar la eficiencia, competitividad y servicio.

META

» Coordinar esfuerzos con la Subdireccion de Recursos Humanos para que todo
el personal se capacite en: Calidad en el servicio, Administracion Integral,
Analisis y solucion de problemas, Manejo y solucion de conflictos, Trabajo en
equipo, Motivacion, Comunicacion y Transparencia en el manejo de recursos.

ACCIONES

» Continuar con el ciclo de capacitaciébn asignado por la Subdireccion de
Recursos Humanos.
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LINEA ESTRATEGICA: FORTALECER LA RELACION CON LOS EMPLEADOS
OBJETIVO

» Fomentar las reuniones con personal de la dependencia para incrementar la
coordinacién, comunicacién e integracion de grupo.

META

> Incrementar la coordinacion, comunicacién e integracion en un 30 por ciento
anual.

ACCIONES

» Realizar reuniones periédicas con el personal de cada area de la
Dependencia.

LINEA ESTRATEGICA: ESTRUCTURA FUNCIONAL Y EFICIENTE
OBJETIVO

» Operar estructuras organicas eficientes cuyo distintivo sea la excelencia en los
servicios que se brindan

METAS
> Establecer una estructura organica funcional.
» Contar con una plantilla de personal eficiente, competitivo y servicial.

ACCIONES
» Revisar y definir la estructura organizacional.
> Analizar y redisefiar los procesos administrativos.
» Establecer un organigrama funcional de la Direccién.
» Documentar las funciones y establecer perfiles de cada puesto.
> Elaborar el manual de politicas y procedimientos.

» Actualizar el manual de organizacion de la Direccion.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 86



Programa Anual de Trabajo 2005

LINEA ESTRATEGICA: ADMINISTRACION EFECTIVA DE SUELDOS

OBJETIVO

> Analizar los sueldos de la plantilla de personal, para establecer percepciones
mas equitativas y congruentes a las funciones que se desempefian en cada
puesto.

METAS

» Elaborar tabulador de sueldos.
» Contar con una plantilla de personal redituable y productivo.

ACCIONES

» Analisis de las percepciones mensuales del personal de la Direccion.
LINEA ESTRATEGICA: MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO
OBJETIVO

» Impulsar el desarrollo de una Administracion Publica Municipal eficiente.
META

» Modernizar el equipo existente en la Direccion.

ACCIONES

» Implementar sistemas administrativos y de cOomputo acordes a las
necesidades funcionales en cada una de las areas de la Direccion.

> Implementar a través de las nuevas tecnologias de informacién, sistemas que
permitan generar cambios que incidan no solo en el aspecto tecnoldgico, sino
en la optimizacion de los recursos humanos, financieros y materiales.

» Proveer, de acuerdo @n las disponibilidades presupuestales, los recursos
materiales y tecnoldgicos a la Direccion.

» Simplificar los procesos administrativos a través de la automatizacion de los
mismos.
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LINEA ESTRATEGICA: OPTIMIZACION DE RECURSOS
OBJETIVO

» Administrar en forma efectiva los recursos humanos, financieros y materiales
asignados a la Direccion, para lograr una optimizacion de los mismos.

META

» Cumplir con los lineamientos y disposiciones emitidas por la Direccion de
Finanzas.

ACCIONES

» Administrar en forma honesta y transparente, vanguardista en tecnologia,
recursos humanos, financieros y materiales asignados a la Direccion.

> Establecer medidas de control que permitan ejercer un Optimo ejercicio
presupuestal.

LINEA ESTRATEGICA: SISTEMA DE CONTROL ADMINISTRATIVO
OBJETIVO

» Contribuir al impulso de acciones de modernizacién disefiando estrategias que
permitan aprovechar esfuerzos y experiencia, dirigidos a la solucion de
requerimientos y necesidades de la Direccion.

META

» Continuar con la sistematizacién de todos los procesos administrativos de la
Direccion.

ACCIONES

» Instrumentar y automatizar los procedimientos de informaciéon vy
correspondencia para agilizar trdmites y servicios que la ciudadania realiza en
esta Direccion.

» Incorporar sistemas administrativos y tecnologicos de vanguardia que
permitan realizar una administracion efectiva de recursos materiales, humanos
y financieros.

» Eficientar los procedimientos administrativos internos, incorporando controles
y avances tecnolégicos para la disposicion de recursos materiales y
financieros.
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10.4. FOMENTO ECONOMICO

LINEA ESTRATEGICA: RECUPERACION DE CARTERA

La situacion actual que guarda el Fondo, debe considerarse delicada como
consecuencia de la cartera vencida tan alta que se tiene, es por ello que se tiene que
implementar este mecanismo para abatir en gran parte con el rezago en la
morosidad de los acreditados.

OBJETIVO

» Recuperar la cartera vencida en el menor tiempo posible y sin afectar al
patrimonio de los acreditados.

METAS
» Regularizar alrededor de 100 microempresas deudoras.
ACCIONES
» Reuvision de la cartera vencida y realizar una depuracion de la misma.
> Realizar consultas en el padrén actual.
» Revision de los lineamientos para garantizar el pago.
>

Detectar a los deudores con posibilidades de pago para invitarlos a regularizar
su situacion.

» Realizar estudios socio-economicos a deudores con pocas posibilidades de
pago para realizar una evaluacion de su situacion y tomar medidas
pertinentes.

» Establecer mecanismos de cobro alternos a la cobranza judicial.
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
Iallprale CANTIDAD
Direccion
Reuniones con los subdirectores y jefes de
departamento para analizar, evaluar y dar Reunion 96
Administracion de las | Seguimiento a los programas de trabajo.
areas de la - ] ]
dependencia Realizar trabajo permanente con los subdirectores y
jefes de departamento para atender y resolver las Reunion 150
actividades de responsabilidad para cada area.
Reuniones de trabajo para establecer propuestas
preliminares  de Qbra publica con me;lea de Reunién 12
recursos, convenios de  concertacion y
coordinacion.
Coordinacién con - - T
dependincias a0 | Eborion de provectos piedscoitarios s o proyeco | 12
gobierno federal P y )
Reuniones de trabajo para establecer propuestas
Coordinacién con preliminares de obra publica con mezcla de Reunién 12
dependencias de recursos, convenios de concertacion y
gobierno federal coordinacion.
Elaboracién de proyectos interdisciplinarios para
optimizacion de recursos humanos y financieros. Proyecto 12
Coordinacion con las | Reuniones de trabajo para decidir en conjunto
distintas dependencias | mejores estrategias que impulsen el desarrollo Reunidn 24
del H. Ayuntamiento | social.
Demandas y Atencion a los ciudadanos que acuden a la
propuestas direccion a realizar gestion de demandas y Demandas 1500
ciudadanas propuestas para el beneficio comunitario.
Atencion ainstitutos | Reuniones con distintas organizaciones civiles e
politicos y institutos politicos para la concertacion de obra y/o Reunién 48
organizaciones civiles. | acciones para el beneficio comunitario.
Atencién a Reuniones con distintas organizaciones sociales
organizaciones para la concertacion de obra para el beneficio Reunion 48
sociales. comunitario.
gégoabr?;amon y participacion en eventos de inicios Evento 300
Obra comunitaria o —— — — q
rganizacion rticipacion en even
ganizacion y participacion en eventos de Evento 300
entregas de obra.
Atencién a comisiones Reuniones de trabajo con integrantes de las
o ; distintas comisiones de cabildo para validar obras Comisién 20
ordinarias de cabildo . _—
ylo acciones de los distintos programas.
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

LINEA ESTRATEGICA

ACCIONES

METAS

UNIDAD

CANTIDAD

Capacitaciéon y
actualizacion

Asistir a conferencias que convoque el H.
Ayuntamiento, y entidades federales y estatales.

Conferencias

20

Participar en cursos, talleres, que convoque la
subdireccion de recursos humanos del H.
Ayuntamiento, para incrementar la eficiencia y
competitividad y servicio a la ciudadania.

Cursos

10

Giras de trabajo con el
C. Presidente
Municipal y
funcionarios del H.
Ayuntamiento

Acercamiento con la poblacion del medio rural y
urbano para entrega de apoyos diversos y
establecimiento de dialogo para la concertacion de
las obras y/o acciones para los beneficiarios.

Giras

30

Atencién a comisiones
extraordinarias de
cabildo

Reuniones de trabajo con integrantes de las
distintas comisiones de Cabildo, para validar obras
y acciones de los distintos programas.

Comisién

100

Programacion y Control Financiero

Acciones

Formular e integrar el programa anual de trabajo
2005 de la direccion

Doc

Canalizar a las instancias adecuadas la gestoria
social y las sugerencias de obra y/o servicios a las
diferentes organizaciones.

Gestion

1500

Priorizacién de la demanda para la conformacion
de la propuesta de obra.

Doc

Formular e integrar paquetes de inversion de obras
ylo acciones a ejecutarse durante el transcurso del
afio del fondo de aportaciones para la
infraestructura social municipal Ramo 33 y
Programa Normal Municipal, previa aprobacién de
la Comision de asistencia, Desarrollo Social y
participacion ciudadana del H. Cabildo y validacién
por parte del COPLADEM.

PAQ.

Integrar, formular y tramitar para su validacion por
parte de las instancias ejecutoras y normativas, los
expedientes técnicos de obras y/o acciones
aprobadas en los paquetes de inversion del Ramo
33y de PNM.

Doc

1200

Emitir los oficios de aprobacién de las inversiones
con su estructura financiera por programa,
subprograma, dependencia y ejecutora. Formular
los oficios de modificaciones presupuéstales
durante el proceso de ejecucion y ejercicio del
gasto de las obras.

Doc

500
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CUADRO RESUMEN
DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

METAS

LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD

CANTIDAD

Formular los reportes mensuales de los avances
fisicos -financieros de las obras y/o acciones para
informar al gobierno estatal, de conformidad con la Doc 12
normatividad aplicable. Elaborar el cierre de
ejercicio de obras y/o acciones y tramitarlo.

Elaborar los reportes trimestrales de los avances
fisico-financieros de las obras y acciones de
acuerdo a la normatividad, de Ramo 33y Programa
Normal Municipal.

Elaboracion del documento “Cierre del ejercicio
2004" y previa aprobacion de la Comision de
) asistencia, Desarrollo Social y participacion
Acciones ciudadana del H. Cabildo y validacion por parte del
copladem, para su presentacion a la Auditoria
Superior del Estado.

Elaboracion de reportes de las obras aprobadas y
ejecutadas con corte a la fecha que se requiera
para presentacion al Sr. Presidente Municipal como Doc 380
informacion para los eventos de inicio, supervision o
entrega.

Realizar las fichas de depdésito para la captacion de
los recursos correspondientes a la parte
proporcional de los beneficiarios de la obra
solicitada.

Elaboraciébn de convenios con comités de
beneficiarios, SECOPE, el IVED y la SEED

Doc 4

Doc 3

Doc 350

Doc 215

Organizacion Social

Pavimentacion y

o Constitucién de comités vecinales. Comité 120
vialidades

Electrificacion Comité 90

Promocionar la participacion social mediante los
comités constituidos, para completar el porcentaje
requerido por el esquema instrumentado para cada
obra con la demanda general integrar la propuesta
de obra con las que reunan su aportacion y que
técnicamente sean factibles.

Guarniciones Comité 130

Alumbrado Comité 40

Constitucion de Comités pro-obra de Contraloria
Social, que permitan garantizar que las obras

cumplan con las especificaciones técnicas de los Comité 100
proyectos disefiados para las mismas.

Agua potabley
alcantarillado

Plazas y jardines Comité 10

Infraestructura Involucrar las dependencias que tengan ingerencia

deportiva en cada una de las obras. Comite 10

Infraestructura de Fomentar la participacion interinstitucional con

salud dependencias de los tres niveles de gobierno. Comite 5
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
Iallprale CANTIDAD
Integracion de los convenios de concertacion de
acuerdo a la participacion de cada dependencia o
Bard imetral institucion. ntegracion de los expedientes técnicos Comité 40
ardas perimetrales para concertacién con otras dependencias.
Integracibon de comités de gestion para
eguipamiento y obra.
Infraestructura Comité 120
Educativa
Caminosrurales Comité 10
Habitat
Entrega de estimulos econdémicos a servidores
. Apoyo 50
sociales.
Pres_entamon _de proyectos por parte de los Curso o
servidores sociales .
Entrega de estimulos econdémicos a adultos Estimulo 150
y mayores .
Superacion de la
pobreza urbana. Convocatoria y ejecucioén del proyecto “jévenes de Provecto 1
corazén” para adultos mayores. 4
Jornadas de salud, culturay recreacion. Campafia 10
Financiar proyectos de capacitacion y
adiestramiento para el trabajo y de desarrollo
humano. Proyecto 10
Cursos de capacitacion y adiestramiento para el
- Curso 15
trabajo y de desarrollo humano.
) Evaluacion 'y supervision de los objetivos
Oportunidades para | glcanzados por las asociaciones civiles y los cursos Taller 15
las mujeres. de capacitacion que ellos impartieron.
Recopilacion de memorias, y presentacion de
resultados alcanzados por las organizaciones Taller 15
sociales civiles .
Meioramiento de Construccion o ampliacion de las redes de
) barrios infraestructura urbana bésica (agua potable, Vialidades 5
' drenaje, vialidades, etc.).
Ord;ana_rple_nto del Arborizacién y forestacién en las colonias ubicadas
erritorio yt en zonas urbano-marginadas, asi como rescate de Obra 5
mejoramiento zonas de alta vulnerabilidad.
ambiental.
Ordf'}?iT'fimo del Plan maestro de avenidas e inundaciones en el
erritorio y Valle del Guadiana (diagndstico y proyectos Proyecto 1
mejoramiento ejecutivos)
ambiental. ’
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
Iallprale CANTIDAD
La conservacion y rehabilitaciéon de las fachadas de Obra Varias
edificios situados en nuestro Centro Historico.
Equipamiento urbano e | Promover la sefializacién y nomenclatura de las Lote Varios
imagen de la Ciudad. | calles de las colonias urbano-marginadas.
Construccion de parques recreativos y deportivos. Obra 5
Suelo paralavivienda | Adquisicion de una reserva territorial para la
social y desarrollo constitucion del nuevo Pantedn Municipal y un| Adquisicion 1
urbano. proyecto de vivienda social.
Bl . b Fomentar las acciones para la formulacion o
aneacionurbanay | geqyalizacion de planes, programas y reglamentos .
agencias de desarrollo P Proyecto Varios
; en los éambitos del desarrollo urbano y la
Habitat. L. : .
conservacion del medio ambiente.
Tu casa 2005
Aplanados Obra 25
Muros Obra 50
Techo losa 16.5m? Obra 75
Acciones 2
Techo losa 24 m Obra 150
Maceteado Obra 50
Cuarto adicional Obra 250
Adquisicion de | Aqqisicion de vivienda Obra 450
vivienda
Oportunidades
Manten_lmlento del padrén de beneficiarios de Familias 13,500
oportunidades .
Durango es calidad en obras. Verificaciones 100
Durango es dialogo. Reunion 8
Durango es obra comunitaria. Inicios y entrega 300
S de obra
Participacion
ciudadana. Durango es convivencia ciudadana. Eventos 4
Apoyo a programa oportunidades (educacion, salud Convocatoria 6
y alimentacién).
Durango es gestion. Diagnéstico 75
Durango es tu fuente de trabajo. Ferias y tianguis 4
L Durango es formacion de valores. Campanfas 8
Participacion _
ciudadana. Durango es apoyo mutuo Acciones de Las que
’ apoyo soliciten
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD
CANTIDAD
Departamento Administrativo
Continuar con el programa de capacitacion y
c itaci6 desarrollo  integral implementado  por la
apacitacion y Subdireccion de Recursos Humanos del H.
actualizacion del . _ e Cursos 12
personal Ayuntamlento, con (_el objetlv_o_ _ principal _qle
incrementar la eficiencia, competitividad y servicio
de atencién a la ciudadania.
- Fomentar las reuniones con el personal que
Fortalecer la relacion ermitan incrementar la coordinacién, comunicacion Reuniones 10
con los empleados. pe .y . ’
e integracién de equipo.
Revisar y definir la estructura organizacional. Proceso 3
Analizar y redisefar los procesos administrativos . Proceso 3
Establecer un organigrama funcional de la .
: ! Organigrama 1
direccion.
Estructura funcional y - - —
eficiente. Documentar las funciones y establecer perfiles de Analisis de 1
cada puesto. puestos
Estructura funcional y Actualizar manual de organizacion de la
eficiente. . 9 Documento 1
dependencia.
Elaborar el manual de politicas. Documento 1
Elaborar el manual de procedimientos. Documento 2
Elaboracion de tabulador de sueldos de la plantilla
Administracién de personal de ésta dependencia en términos mas
; L . Tabulador 1
efectivade sueldos. | equitativos y congruentes a las funciones
desempefiadas en cada puesto.
Instrumentar y automatizar los procedimientos de
informacion y correspondencia para agilizar tramites
- . . X Proceso 1
o y servicios que la ciudadania realiza en esta
Modernizacién e direccién
infraestructura de -
equipo. Proveer de acuerdo con las disponibilidades
presupuestales, de los recursos materiales vy Proyecto 1
tecnoldgicos a la direccion.
Administrar los recursos humanos, financieros y
o materiales asignados a la direccién de acuerdo con
Optimizacion de los lineamientos fijados y de conformidad con las | Presupuesto 1
recursos. disposiciones emitidas por la Direccion Municipal de
Finanzas y Administracion.
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CUADRO RESUMEN
DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL

METAS
UNIDAD

LINEA ESTRATEGICA ACCIONES

CANTIDAD

Administrar en forma honesta y transparente,
vanguardista en tecnologia, con servicios de calidad Evaluacion 12
y atencion de excelencia a la ciudadania.

Optimizacion de
recursos.

Establecimiento de medidas de control que
permitan ejercer un O6ptimo ejercicio en el control Proceso 1
presupuestal.

Eficientar los procedimientos administrativos
internos, incorporando controles 'y avances| Formatos de

Sistema de control
administrativo.

e . e ) 30
tecnolégicos para la disposicion de recursos| control interno
humanos, financieros y materiales.
Fomento econémico
Programas Recuperacion de cartera Créditos 100
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 7'445,122
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11. DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL

La Direccion Municipal de Desarrollo Rural, es la dependencia responsable de
promover, fomentar e impulsar un desarrollo integral del medio rural. En donde las
actividades de esta instancia de Gobierno Municipal se orientan bajo este enfoque,
considerado como la lucha persistente de una sociedad hasta conseguir su bienestar
en casa, vestido, sustento, salud y diversion, también es hasta alcanzar una mejor
condiciéon humana en lo civico, en lo estético, y en lo moral. El verdadero desarrollo
implica que lo econémico debe estar acompafiado de lo social, incluyendo en este
altimo no solo la mejor distribucion del ingreso, sino también todo aquello que facilita
la convivencia, que impulsa la participacion y la ayuda mutua, que insiste en la
vigencia de la ley y en la vida democrética, que le abre horizontes a la educacion y a
la cultura.

Con el propésito de alcanzar este nivel de desarrollo, la Direccion Municipal de
Desarrollo Rural, a través de programas, proyectos, acuerdos de colaboracion y
convenios, interactda con los tres niveles de gobierno, organizaciones e instancias
del sector publico, privado y social, para lo cual identifica y orienta su postura bajo
los siguientes propdositos:

» Un crecimiento y diversificacion econémica, generadora de riqueza y de
empleo, que signifique una distribucion equitativa de los beneficios, para que
las personas logren acceder a mejores niveles de bienestar.

» La reduccion de la desigualdad social y el acceso mas extendido a los
bienes y servicios a que tiene derecho el individuo, en su proceso de
crecimiento y desarrollo.

» La consolidacion de la democracia, la soberania y la justicia social, con
participacion activa de la sociedad, para que decida sobre lo que mas le
afecta, y la manera mas adecuada para la resolucion de los problemas que
limitan su crecimiento y desarrollo integral.

OBJETIVOS CENTRALES

» Lograr un avance armonico y diversificado de las actividades agricolas,
ganaderas y forestales, con un enfoque de sustentabilidad del sector, en
donde se aproveche el potencial productivo existente en el medio rural, con
indices de eficiencia y rentabilidad de la produccidn; todo ello, incorporando la
decidida participacién de los productores para alcanzar el nivel tecnolégico,
econdmico y social que demandan.

» Contribuir a elevar la calidad de vida de los habitantes del medio rural a través
de la definicion de los servicios publicos municipales minimos necesarios, las
condiciones de salud, educacion, recreacion, culturay deporte.

» Proponer esquemas de desarrollo politico y social, en apoyo al fortalecimiento
de la familia.
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LINEAS ESTRATEGICAS.
» Modernizacion y diversificacion de las actividades agropecuarias.

» Ampliar la cobertura de los servicios publicos municipales y programas
sociales.

» Consolidar a la familia como la célula social para el desarrollo de la
comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Actividades Agropecuarias

» A través de las instancias legislativas, inducir la promulgacion de una Ley de
desarrollo rural municipal y su reglamentaciéon, que contemple en forma
integral los aspectos: agricola, ganadero, forestal, acuicola, de infraestructura,
conservacion y recuperacion de la flora y fauna silvestre.

» Promover la participacion activa de productores, empresarios agropecuarios e
industriales, en los programas y acciones que incidan en un desarrollo auto
sustentable, sin dependencia directa de los subsidios.

» Vincular la generacién y transferencia de tecnologia con organizaciones de
productores de manera que se garantice el incremento en la productividad en
respuesta a los requerimientos del mercado local, nacional o de exportacion.

» Apoyar la constitucién de una bolsa de fondos de garantia para el desarrollo
de proyectos agropecuarios integrales donde participen productores,
empresarios e industriales.

» Instrumentar un sistema integral electronico de informacion agropecuaria, para
el control, procesamiento y difusion de las actividades del sector agropecuario.

Calidad de vida

» Coadyuvar con los habitantes del medio rural en la gestiéon de los servicios
publicos municipales.

» Colaborar con la poblacion del medio rural para que cuenten con viviendas y
espacios dignos para vivir.

» Contribuir con los organismos e instituciones educativas en los programas de
fortalecimiento y calidad de la educacién.

Fortalecimiento de la Familia

» Incrementar la participacion de la sociedad, de los organismos no
gubernamentales y del sector privado, orientando el esfuerzo colectivo a la
solucionde la problematica detectada.

» Colaborar con programas de bienestar social, en donde la sociedad civil
organizada participe de manera plural, democratica y responsable en la accién
comunitaria.
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METAS
Agronomia
» Con la participacion de los habitantes del medio rural, elaborar el reglamento
de Desarrollo Rural Integral.

» Incrementar en tres puntos porcentuales la rentabilidad del sector agricola del
Valle del Guadiana.

Ganaderia
» Incrementar en dos puntos porcentuales los indices de eficiencia ganadera.
Aprovechamiento forestal:

» Definir un esquema de aprovechamiento integral de las areas y recursos
forestales de la region de la sierra del Municipio.

Uso y manejo del agua:
» Durante el afio 2005, aplicar los programas de rehabilitacion de cuencas.
Unidades productivas

» Estructurar y operar un programa de desarrollo empresarial orientado hacia
los productores agropecuarios.

Generacion y transferencia de tecnologia

» Estructurar un programa de vinculacion entre la investigacion cientifica, la
transferencia de tecnologia y las necesidades de los procesos productivos
agropecuarios.

Financiamiento

» Con la asesoria de las instancias gubernamentales y fuentes de
financiamiento, iniciar la aplicacién de esquemas de crédito agropecuario a la
tasa de interés mas bajo en el mercado.

Comercializacion

» En un afio, disefiar y operar un proyecto de difusibn de los mercados
agropecuarios en los que puedan participar los productores de la region.

Agro-negocios

» Al término del afio elaborar y operar un programa de administracion de agro-
negocios.

Desarrollo urbano

» Conjuntamente con las instancias del Ayuntamiento; elaborar un programa de
desarrollo urbano, aplicado al medio rural.
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Vivienda

» Proponer a los pobladores del medio rural un programa de construccion y/o
autoconstrucciéon de vivienda, asi como esquemas de financiamiento
accesibles.

Agua y saneamiento

» Conforme a los indices y estandares de salud, mejorar el suministro y calidad
del agua potable y drenaje.

Medio ambiente
» Colaborar en la operacion del programa de rehabilitacién de cuencas.
> Aplicar en 30 lotes agricolas, tecnologias de recuperacién de suelos.
Salud

» Gestionar ante las autoridades de sector; los servicios basicos de salud en
beneficio de la poblacién abierta del medio rural.

Educacion

» Apoyar y direccionar hacia la dependencia e instancia correspondiente las
demandas de los planteles educativos localizados en el medio rural.

Recreacion, cultura y deporte

» Con la participacion y direccion de las instituciones y organismos de apoyo a
la recreacion, cultura y deporte, instrumentar y poner en marcha un proyecto
por area, para el desarrollo de estas disciplinas, en el medio rural.

Desarrollo social

» Conjuntamente con las instancias correspondientes y los  habitantes,
instrumentar un proyecto de bienestar social integral.

Asistencia social

» Aplicar en el medio rural todos los programas de la Direccién de Integracion
Familiar, tanto del Estado como del Municipio.

Seguridad publica

» Apoyar los programas aplicados en el medio rural por los cuerpos de
seguridad publica.

Desatrrollo politico

» Con la realizacion de tres foros, fomentar la participacion social de los
habitantes del medio rural.
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Participacion administrativa

> Fortalecer el desempefio de los funcionarios del municipio, asi como la
participacion administrativa de la comunidad.

» Difundir los esquemas de participacion ciudadana dentro de la administracion
publica.

ACCIONES
Agronomia

» Convocar a los habitantes del campo, productores, organizaciones de
productores, instituciones de educacion, centros de investigacion y personas
relacionadas con el sector agricola, para la estructuracion del reglamento de
desarrollo rural integral del municipio de Durango.

» Incentivar la formacion de agrupaciones para la participacibn en las
propuestas de legislacién y desarrollo del sector agricola, a fin de que éstas
se realicen en apego a normas y reglamentos vigentes y pertinentes.

» Revisar los instrumentos legales e institucionales para dar celeridad, claridad
y seguridad a la politica agropecuaria.

» Sugerir iniciativas de legislacion sobre el uso seguro de materiales
transgénicos y otros productos de la ingenieria genética, que garanticen la
sustentabilidad productiva de la agricultura, y la biodiversidad existente.

» Adecuar la aplicacion de la legislacion y operacion de programas de sanidad
vegetal.

» Realizar estudios sobre vocaciéon productiva, uso, conservacion vy
recuperacion de los recursos naturales de la region.

> Aplicar el programa estatal de reconversion de actividades y cultivos
tradicionales.

» Impulsar la reconversion productiva agricola en concordancia con la vocacion
productiva de la region.

» Apoyar el desarrollo de infraestructura basica complementaria, para la
detonacién de proyectos agricolas de desarrollo econémico.

> Realizar compactacion de areas agricolas, eficientando las mejoras
territoriales y asistencia técnica.

» Para aquellos productores que no tengan capacidad de pago, gestionar la
asistencia técnica a través de las instancias gubernamentales.

» Apoyar la autosuficiencia de las empresas para que puedan costear, en un

futuro cercano, sus propios servicios de asesoria.
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» Dar continuidad a la campafa de control fitosanitario establecida en el Estado,
manteniendo estrecha vigilancia para evitar el ingreso de plagas y
enfermedades que usualmente no se presentan en la region.

> Dar especial atencion al uso de especies vegetativas benéficas, que permitan
reducir la aplicacion de agroquimicos nocivos para el ambiente, evitando asi
los altos costos por su utilizacion.

» Preservar la sanidad agricola, controlar y erradicar las enfermedades de las
plantas, aplicando el programa de control fitosanitario.

» En apoyo a los consumidores y como una alternativa de penetracién en los
mercados nacionales e internacionales, promover el establecimiento de la
agricultura orgéanica.

» Apoyar a las organizaciones de productores, en base a estandares e indices
de calidad logrados y demostrados en los cultivos cosechados vy
almacenados.

Ganaderia

» En coordinaciéon con La Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del
Estado de Durango, La Union Ganadera del Estado de Durango, Las
Asociaciones locales y los productores, analizar, interpretar, difundir, y aplicar
la Ley Ganadera del Estado.

» Observar una estricta aplicacion de las leyes, normas y reglamentos en
relacion a la movilizacién de animales.

> Establecer las bases para la organizacion, explotacion, desarrollo, sanidad y
proteccion de la ganaderia en general, asi como la explotacion racional,
conservacion y mejoramiento de los recursos naturales, relacionados con esta
actividad.

» Propiciar las condiciones adecuadas para incrementar, en forma sostenida,
los niveles de produccion y productividad de las distintas ramas de la
ganaderia.

» Introducir especies animales alternativas para la explotacion ganadera.

» Con el apoyo de las instituciones de educacion; realizar estudios de mercadeo
de los productos de la ganaderia.

» Gestionar la rehabilitacion y construccion de infraestructura para la operacion
eficiente de la explotacién pecuaria.

» Difundir los criterios modernos en el manejo y administracion el hato
ganadero.

» Propiciar la coparticipacion rentable entre los productores de leche de la

regiéon lagunera y los ganaderos del Municipio.
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Estructurar un programa de recria de becerras de alta calidad genética. Esto
reduciria la presion existente en La Laguna por la produccién de forrajes que
requieren alto consumo de agua, y por otra parte, significaria ahorro en los
altos costos de reemplazo de vacas con ganado de importacion.

Incentivar el desarrollo de la cuenca lechera en la region, aprovechando la
disponibilidad de agua para la produccion de granos y forrajes, necesarios
para este tipo de explotacion.

Crear las condiciones adecuadas para la recuperacion de la engorda en
corral de bovinos, especializados en la produccion de carne.

Apoyar las diversas actividades zoosanitarias para conservar la elegibilidad
como Estado exportador de ganado en pie.

Difundir las actividades exitosas en materia de ganaderia, a iniciativa de
productores y autoridades municipales, acciones que contribuiran en el
rescate de la ganaderia intensiva.

Con el apoyo del laboratorio de diagndéstico veterinario; preservar el estado de
salud de los animales.

Alertar a los ganaderos sobre la presencia de enfermedades desconocidas en
la region.

Aprovechamiento forestal

>

>

>

Con el apoyo de las instituciones de educacién forestal, realizar estudios de
dasonomia.

Estructurar programas de optimizacion y conservacion de los recursos
naturales.

Gestionar ante la Secretaria de turismo, la realizacion de proyectos de
inversion en el area de ecoturismo.

Participar con turismo en la elaboracion de estudios para d desarrollo del
ecoturismo y explotacién de las unidades forestales bajo el criterio cinegético.

Solicitar la asesoria de la asociacion de industriales de la madera, para definir
criterios de asociacion en coparticipacion.

Participar con las instituciones y organizaciones de proteccion y conservacion
del medio ambiente para que la region sea incluida en estos programas.

Uso y manejo del agua

>

>

Impulsar una nueva cultura de conservacién y uso racional de los recursos
naturales, buscando la recuperacion y preservacion de estos.

Gestionar la infraestructura necesaria, como estanques, terrazas, bordos,
curvas de nivel y demas acciones, que permitan la retencion, conservacion e
infiltracion del agua, en sitios para recarga del acuifero.
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Participar en la rehabilitacion y/o construccién de la infraestructura necesaria
para la conduccién eficiente del agua proveniente de manantiales, rios y
presas de almacenamiento;

Buscar el mejoramiento en la eficiencia electromecénica de los equipos de
bombeo existentes.

Asesorar la distribucion del recurso agua en los cultivos, utilizando los
sistemas apropiados de riego.

Unidades productivas

>

>

Crear una oficina especializada para la capacitacion y actualizacién de los
productores en las nuevas técnicas de gestion y desarrollo empresarial.

En coordinacion con las Instituciones Educativas y de Capacitacion, inducir y
capacitar a los productores en areas propias de las ciencias economico-
administrativas para crear una cultura empresarial.

En coordinacion con instituciones de capacitacion, capacitar a los productores
en paquetes tecnolOgicos sobre agricultura organica y manejo sustentable de
los cultivos.

Inducir el manejo empresarial integral de las unidades de produccion
agropecuaria.

Propiciar entre los agricultores un cambio de actitud para aceptar y participar
en la reconversion productiva, que impacte en la generacion de bienes de
capital.

Desarrollar esquemas de asociacion productiva que permitan alcanzar
economias de escala e incorporar innovaciones tecnolégicas y administrativas
al proceso productivo agricola.

Promover la constitucion de asociaciones en participacion entre los duefios de
los recursos naturales e inversionistas.

Estructurar programas y esquemas de modernizacibn y actualizacion
tecnolégica de las unidades productivas.

Orientar a los productores en condiciones de riego precario y de temporal
ubicados en zonas de baja siniestralidad, para la aplicacién de los apoyos que
para ellos implementen los tres niveles de gobierno y participen en diversas
acciones que les permitan mejorar su esquema productivo.

Promover activamente la conversibn de las unidades de produccién,
recomendando un patrén de cultivos idéneo a la vocacion productiva de la
tierray a la demanda del mercado.

Introducir cultivos que se adapten a la region y tipo de suelo, con mayor
respuesta econdmica a los recursos aplicados.
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Promover la industrializacion de los productos del campo, para incrementar el
valor agregado mediante procesos de transformacion.

Con las fuentes de apoyo que existen en la actualidad ylas que se gestionen
en el futuro, dar atencion prioritaria al desarrollo de unidades de produccion.

Impulsar la reconversion de unidades de produccion tradicionales en
empresas agropecuarias modernas.

Generacion y transferencia de tecnologia

>

>

>

Establecer condiciones de coordinacion con los centros de generacion y
transferencia de tecnologia, asi como con las instituciones de nivel superior.

Concertar con los centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi como
con las instituciones de nivel superior: acuerdos para que realicen en el medio
rural estudios de generacion y validacion de tecnologia, enfocados a la
actividad agropecuaria, forestal e industria alimentaria.

Propiciar la vinculacién con las Universidades y Tecnolégicos del Estado, para
gue sus alumnos realicen su servicio social y practicas profesionales en la
region.

Conjuntamente con las instituciones de investigacion, estructurar programas
de validacién y difusion de la tecnologia.

Concentrar y sistematizar la informacién agropecuaria existente en el Estado y
de otras regiones del pais, que pueda aplicarse a la realidad del medio rural
del Municipio.

Proponer a las autoridades competentes la creacibn de un centro de
informacién y documentacion en materia agropecuaria.

Financiamiento

>

Promover la creacion y desarrollo de formas de asociacion entre productores
e inversionistas nacionales y/o extranjeros, como una fuente alterna de
financiamiento para fortalecer, impulsar y apoyar una agricultura de mayor
rentabilidad.

Orientar y asesorar a los productores para la gestion y obtencion ante
instituciones crediticias, de financiamiento a proyectos productivos que
demuestren su factibilidad técnica y econémica.

Promover el financiamiento de proyectos integrales de desarrollo,
debidamente sustentados y validados por las instancias normativas, como
son: Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), Nacional Financiera
(NAFIN), Financiera Rural, y Fideicomiso Instituido en Relacion a la
Agricultura (FIRA).

Recurrir a los fondos de garantia que avalan el otorgamiento de créditos, para
gue los productores se beneficien de los programas de desarrollo.
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Comercializacion

>

>

Proponer a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural del
Estado de Durango la creacion de la norma estatal de calidad de los
productos agropecuarios.

Poner a disposicion de los productores la informacion de mercados contenida
en las bolsas agropecuarias, y demas espacios en apoyo a la
comercializacion de productos agropecuarios.

Impulsar la constitucion de empresas integradoras para la comercializacion,
conformadas por asociaciones de productores con sentido empresarial, cuyo
objetivo sea sumar volumenes de produccion y manejar escalas de mercado a
precios competitivos.

Apoyar a los productores para la concertacion de convenios con empresas
comercializadoras, industriales, y proveedores de insumos financieros.

Agro negocios

>

>

Fundamentar la constitucion en el Municipio de un centro de estudios y
desarrollo en agro negocios, en apoyo a los productores del campo.

A través de los diversos nmedios de comunicacion: buscar el apoyo de las
instancias correspondientes de los tres niveles de gobierno para la promocion,
establecimiento y desarrollo de proyectos productivos rentables.

Propiciar la asociacion entre productor-empresario, para el desarrollo de
proyectos, mediante agro-negocios por contrato, que den certidumbre de
cumplimiento a las partes y se garantice la comercializacion integral de la
produccion.

Promover la imparticibn de cursos de tecnologias agroindustriales, que
permitan al productor dar valor agregado a sus cosechas.

Promover la industrializacion de productos agropecuarios y cosechas que en
la actualidad se obtienen en la region.

Analizar la incorporacion de nuevos productos industrializables, que sean
factibles de cultivar con eficiencia en la regién, a fin de atraer inversionistas
para su procesamiento.

Convenir acuerdos de capacitacion y asesoria en materia de formulacién y
evaluacion de proyectos de inversion con las instituciones de nivel superior,
gque se especializan en este servicio.

Coordinar la gestion de medios economicos en apoyo a la generacion de
tecnologia de campo necesaria, para producir las variedades y caracteristicas
de cultivo que requiera la industria para su procesamiento.
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Evaluar las condiciones en que se encuentra la agroindustria construida en
afios anteriores, determinando la viabilidad econ6mica y técnica para su
rehabilitacion.

Desarrollo urbano

>

Difundir entre la comunidad del medio rural, el Plan de desarrollo municipal
vigente, estableciendo foros de participacién ciudadana.

» Apoyar el programa de regularizacion de la tenencia de la tierra y al programa
de incorporacion de suelo productivo al desarrollo urbano.

» Apoyar los procedimientos politicos y administrativos necesarios para regular
el crecimiento de las poblaciones del medio rural cercanas a la Ciudad.

» Crear reservas territoriales para uso urbano, con la coordinacion
interinstitucional de un programa de desincorporacion de suelo destinado a la
produccion.

» Capacitar al personal de la Juntas Municipales y Jefaturas de cuartel sobre la
interpretacion de las cartas urbanas y los marcos juridicos existentes.

» Fortalecer la infraestructura basica, el equipamiento urbano y mejorar la
prestacién de servicios publicos municipales en el medio rural.

Vivienda

> Establecer programas de asesoria técnica para el mejoramiento de la
vivienda y la autoconstruccion.

> Promover los esquemas y programas de autoconstrucciéon, ampliacion,
rehabilitacion y mantenimiento de la vivienda en donde la aportacion
mayoritaria sea la mano de obra de los habitantes.

» Gestionar apoyos para el mejoramiento de las condiciones habitacionales.

» Promover la creacion de parques de materiales de construccion en

coordinacion con empresas y poseedores de los recursos.

Agua y saneamiento

>

Proporcionar los servicios basicos de agua, drenaje, alcantarillado y
saneamiento, tanto en calidad, como en cantidad, en condiciones de higiene y
salud.

Mejorar el abasto y distribucién del agua, para el uso en el medio rural.

Propiciar la participacion ciudadana en el mantenimiento y conservacion del
sistema de suministro de agua potable.

Mediante la construccion de letrinas y practicas de concientizacién de los
habitantes del medio rural, erradicar el habito del fecalismo.
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Medio ambiente

>
>

Cuantificar los recursos naturales de la region, incluyendo los no renovables.

Conocer y difundir en la comunidad el reglamento de la ley del equilibrio
ecoldgico y proteccion del medio ambiente.

Aplicar la legislacion vigente sobre uso del suelo, para que su utilizacion se dé
bajo criterios de sustentabilidad, realizando estudios que indiquen la vocacién
del suelo.

Desarrollar en la sociedad una cultura de respeto, preservacion y proteccion
del medio ambiente.

Aplicar los criterios de sustentabilidad y biodiversidad en el aprovechamiento y
explotacién de los recursos naturales: suelo, agua, aire, pastizales, recursos
forestales maderables y no maderables, plantas medicinales, plantas
utilizadas por la cosmetologia y la gastronomia.

» Proteger el medio ambiente y a todos sus componentes a fin de lograr el
equilibrio ecoldgico de la vida en la region.

» Contribuir con los programas de educacién ambiental, ofrecidos a los
habitantes del medio rural, sobre todo a los nifios y jovenes.

> Establecer en el medio rural, parcelas de demostracion de tecnologias de
recuperacion de suelos.

» Gestionar ante las autoridades del ramo, la siembra extensiva de arboles en
la regidon y pastos adecuados a los ecosistemas para el pastoreo y control de
la erosion.

Salud

» Formalizar la coordinacion interinstitucional, optimizando los recursos
disponibles del sector salud.

» Establecer convenios que consideren compromisos multilaterales, para
brindar atencion meédica integral a la poblacion abierta.

> Privilegiar las acciones preventivas sobre las asistenciales, con el propésito de
crear una cultura hacia la salud, donde la comunidad sea participativa y
demande espontdneamente los servicios médicos.

» Reforzar los programas de medicina preventiva con prioridad en los grupos
vulnerables.

» Coadyuvar a abatir la desigualdad social a través del programa de educacion,
salud y alimentacion (PROGRESA).

Educacion
» Concertar la participacion, cada vez mas comprometida, de los padres de

familia en la planeacion, operacién y control de la educacion.
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Participar en el programa de fortalecimiento de la infraestructura y
equipamiento de las unidades educativas.

Reforzar los programas de seguridad, prevencién e higiene escolar.

Gestionar la dotacibn a las escuelas de mobiliario escolar y recursos
didacticos, para una mejor atencion a la poblacién escolar en general, y a los
alumnos con capacidades diferenciadas en particular.

Recreacion, cultura y deporte

>

>

>

Gestion de apoyos ante las autoridades, organismos e instituciones
deportivas, para la construccion, rehabilitacion, mantenimiento y conservacion
de infraestructura deportiva.

Realizar actividades deportivas: torneos, cuadrangulares, presentacién de
equipos deportivos y atletas reconocidos.

Realizar actividades de vinculacion con los consejos deportivos estudiantiles
de las Instituciones de educacion del nivel medio superior y superior.

Desarrollo social

>

Estructurar programas de atencion a la familia, considerada ésta como eje
fundamental para el desarrollo de la sociedad.

Asistencia social

>

>

Implementar actividades con la intervencion interinstitucional de los
organismos que participen en la asistencia social.

Propiciar de manera permanente la constitucion de comités de gestion social.

Concertar la ejecucion de proyectos sociales y econdmicos, en donde
participe la comunidad en general.

Proponer d incremento de la cobertura del programa de asistencia social
alimentaria.

Gestionar ante el programa de Desarrollo Integral de la Familia municipal el
establecimiento en el medio rural de mas centros de atencion familiar.

Ampliar el Programa Alimentario Escolar, para satisfacer la demanda de
desayunos escolares.

A través de programas especiales incorporar al desarrollo productivo y social
a personas con capacidades diferentes.

Gestionar la ampliacion de la cobertura del programa Leche Industrializada
Conasupo (LICONSA).

Concertar convenios de colaboracién con la Universidad Juarez del Estado de
Durango y el Instituto Tecnolégico de Durango para la realizacion de estudios
sociales y econémicos en la region.
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Seguridad publica

>

Realizar foros de participacion ciudadana, en donde los habitantes aporten
sus ideas y vigilen la actuacién de los cuerpos policiacos del sector publico.

Desarrollo politico

>

>

Fomentar la participacion social, a partir del respeto a la pluralidad ideolégica
y politica.

Con la representacion de todos los organismos sociales, politicos, religiosos,
civiles y economicos, constituir una asociacion civil para el desarrollo del
medio rural.

Participacion administrativa

>

>

Estructurar y socializar un programa de formacién y capacitacion del
funcionario publico basado en el codigo de ética y valores.

Promover y mantener una comunicacion intensa y una amplia participacion
social, para asi promover una administracion publica incluyente, tolerante y de
consenso amplio.

Apoyar al municipio y dependencias para la autorizacion de recursos para la
realizacion de obra publica en el medio rural.

Planear, operar y dar seguimiento a la obra publica y programas sociales,
conjuntamente con la poblacién civil.

Realizar reuniones de informacion y participacion ciudadana.

A través de los medios impresos y electronicos, difundir los espacios de
participaciéon ciudadana.

PROYECTOS ESTRATEGIC OS

YV V.V V V V V V

Y

Marco legal para el desarrollo rural integral (agropecuario y forestal)
Reconversion productiva de la agricultura tradicional.

Construccién y mantenimiento de la infraestructura para la produccion.
Prevencién y control de lasanidad agropecuaria y forestal.

Desarrollo de la agricultura orgénica.

Introduccion de especies alternativas en el proceso de produccion animal.
Conservacion, preservacion y recuperacion de los recursos naturales.

Desarrollo del ecoturismo, equilibrio ecolégico y mejoramiento del medio
ambiente.

Formacion, capacitacion, actualizacién y administracién de los sistemas de
produccién agropecuaria.
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YV V.V VYV V V

rural.

Y VvV

Estudios y proyectos de inversion agropecuarios.
Uso del suelo y mejoramiento de la vivienda rural.
Introduccion de los servicios publicos municipales.

Asistencia social y participacion ciudadana.

» Reconocimiento y dignificacion del servidor publico.

Investigacion cientifica, validacion y transferencia de tecnologia.
Financiamiento y comercializacion de los productos agropecuarios.

Diversificacion de las actividades econémicas del campo.

Programa Anual de Trabajo 2005

Cosecha, transporte, almacenamiento e industrializacion de los productos del

Recreacion, cultura, deporte, salud, educacion y adimentacion para el medio

CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL

5 : METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Marco legal para el desarrollo rural integral: Documento 1
agropecuario y forestal. elaborado
Reconversién productiva de la agricultura Cultivos 15
tradicional. introducidos
Acondicionamie
nto de suelos 1000
(has.)
Nivelacion de
Tierras (has) 1000
Perforacion de 3
Pozos
Construccién
de 5
invernaderos
Modernizacion y Construccién y mantenimiento de la infraestructura S|'st.ema's: de 6
diversificacion de las | para la produccion. Irrigacion
actividades Canales de 1000
agropecuarias. riego (metros)
Corrales de 10
manejo
Cercos 15000
(metros)
Guardaganado 10
Bordos de o5
abrevadero
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL

’ . METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Estanques para 4
peces
Bodegas
Locales 20
Talleres 25
artesanales
Adquisicion de 3
tractores
Implgmentos 10
agricolas
Equipamiento 3
de pozos
Prevencion y control de la sanidad agropecuaria y Programa 1
forestal. fitosanitario
Desarrollo de la agricultura organica. Proyecto 5
Modernizacion y Introduccion de especies alternativas en el proceso . .
. L - . Especie animal 5
diversificacion de las | de produccion animal.
aCthldade_S Conservacion, preservacion y recuperacion de los Proyecto 1
agropecuarias. recursos naturales.
Desarrollo del ecoturismo, equilibrio ecoldgico y
; . - : Proyecto 6
mejoramiento del medio ambiente.
Formacion, capacitacion, actualizacion y
dministracién de | ist d duccic Taller 5
administracion de los sistemas de produccion académico
agropecuaria.
Cosecha, transporte, almacenamiento e
. ST Proyecto 2
industrializacion de los productos del campo.
Investlga,mon cientifica, validacion y transferencia de Proyecto 6
tecnologia.
Esquema de 3
. _ e financiamiento
Financiamiento y comercializacion de los productos
agropecuarios. Programa de
comercializacio 1
n
. ) - . Estudio
Estudios y proyectos de inversion agropecuarios. 30
y proy grop elaborado
Estudio de uso 1
. . L delsuelo
Uso del suelo y mejoramiento de la vivienda rural. —
Vivienda 120
apoyada
Ampliar la cobertura Evento 4
de los servicios realizado
pablicos municipales Personas 650
y programas . . atendidas
- Recreacion, cultura, deporte, salud, educaciony =] [
sociales. i L | medi | ante 20
alimentacion para el medio rural. apoyado
Familias 15000
apoyadas

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007

112



Programa Anual de Trabajo 2005

CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL

LINEA ESTRATEGICA

Consolidar a la
familia como la célula
social para el
desarrollo de la
Comunidad.

Fortalecimiento de la
infraestructura
productiva rural para
la generacion de
empleos.

METAS
ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Mujeres 300
apoyadas
Asistencia social y participacion ciudadana. Proyec_to 20
productivo
Foros 3
realizados
Empresade 6
comercializacion
Diversificacién de las actividades econémicas del Empresa de 6
campo. transformacion
Empresa de 4
servicios
Reconocimiento y dignificacion del servidor publico. Curs_os c.i? 2
capacitacion
Promover la generacién de empleos permanentes Proyectos
en el medio rural, mediante el fortalecimiento de la productivos 'y
infraestructura productiva que propicie el desarrollo | generacién de
y encadenamiento de las actividades primarias. empleo
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 6’000,000
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12. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD

Existe evidencia de que si una entidad no invierte en sus generaciones jovenes
cierra sus posibilidades de desarrollo y cancela su viabilidad. Cada accién orientada
al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo de las potencialidades de los
jovenes, es un principio fundamental para hablar de desarrollo integral, justo y
duradero.

Los intereses de los jovenes en ocasiones no coinciden con los de la sociedad en
general, por tanto, se provocan fricciones, para evitar esto, es fundamental crear
espacios de comunicacion y discusion entre la sociedad y los jovenes.

Esta perspectiva debe surgir de la consideracion de un sector juvenil como sujeto
activo y no pasivo de las acciones y situaciones que lo afectan, donde su
participacion en los procesos de desarrollo seran el eje articulador que permitan
ampliar la capacidad de la sociedad para cumplir retos y compromisos que
transformen, a mediano plazo, ks condiciones materiales de vida y acreciente la
capacidad personal, urbanay comunitaria.

OBJETIVO GENERAL

» Disefar propuestas integrales que permitan materializar el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién juvenil, mediante la operacién de proyectos
estratégicos que favorezcan el crecimiento de la comunidad duranguense
joven, con el propdsito de acercarlos a participar en la administracion, no solo
manifestando sus necesidades, sino formulando y proponiendo soluciones,
generando una cultura con una nueva forma de ver la vida, donde puedan
expresar lo que piensan, esto por medio de las diversas areas que integran el
Instituto Municipal de la Juventud.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fomentar la participacion de la sociedad joven en los diversos programas que
opere el Instituto Municipal de la Juventud.

» Ofrecer espacios de expresién a jovenes de todos los sectores.

» Impulsar a los jovenes talentos del municipio de Durango a reforzar sus
habilidades.

» Integrar una sociedad joven participativa, de desarrollo y productividad.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 114



Programa Anual de Trabajo 2005

ORIENTACION JUVENIL

Actualmente los jévenes se encuentran con un mayor nimero de elementos que los
incitan a asumir actitudes negativas, provocando cambios en sus vidas y afectando a
qguienes los rodean.

Es importante para este gobierno tomar medidas que abarquen a los diferentes
sectores de la poblacién joven del Municipio, par prevenir y combatir los problemas
sociales que aguejan a la juventud tales como las drogas, el alcohol, la falta de
valores, los intentos de suicidio y la sexualidad sin limites.

OBJETIVO CENTRAL

» Concientizar a la juventud de que cada acto o actitud que realiceny asuman,
tiene consecuencias no solo en ellos, sino en terceros.

LINEAS ESTRATEGICAS

> Realizacion de ciclos de conferencias en Instituciones educativas del
Municipio.

» Organizacion de festivales masivos “Va por la vida”, en contra de las
adicciones.

» Promover campafias y festivales de concientizacion en contra de las
adicciones.

OBJETIVOS
» Fomentar en los jovenes la practica informada y responsable de sus actos.

» Promover el encuentro y dialogo de los jévenes con especialistas que les
hablen, de manera clara y directa, de los temas que son de su interés.

METAS

» Cubrir al 60 por ciento de las instituciones de nivel medio superior con
conferencias.

> Cuatro Macro festivales musicales.

» Organizar cuatro campafas completas de concientizacion con la tematica:
sexualidad, suicidio, discapacidad y alcoholismo.
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ACCIONES

» Implementacion de ciclos de conferencias durante el afio 2005, en las
Instituciones Educativas de nivel medio superior y superior, impartida por
expertos en los temas.

» Realizacion de campafas publicitarias completas donde se logre captar el
interés y la atencion de la sociedad en general, con un mensaje especifico
para el sector joven.

» Se organiza un festival musical donde se exhibe péster, se entrega
informacién y se presenta la botarga representativa de la campafia.

EXPRESATE

Un gran porcentaje de la sociedad actual esta integrado por jévenes dinamicos,
emprendedores y participativos que requieren de oportunidades de expresion en
espacios publicos donde den a conocer sus inquietudes, sus ideas acerca de temas
como son: la cultura, el deporte yderechos humanos, entre otros. Para atender esta
demanda surge el programa “Exprésate”, con el objeto de llevar a cabo propuestas,
las cuales se toman en cuenta para crear proyectos para beneficio de la sociedad.

OBJETIVO GENERAL
» Ofrecer espacios de expresion en los cuales se escuchen las ideas, los
conceptos, y la vision de los jovenes para conocer la opinién de la juventud
Duranguense.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Organizacion de eventos donde los jévenes puedan expresarse libremente
acerca de lo que piensan, defendiendo su postura.

» Crear el Consejo Municipal de la Juventud con integrantes del sector juvenil
del Municipio.

» Organizacién de eventos donde los jévenes puedan expresarse libremente
acerca de lo que piensan, dependiendo de su postura.

> Abrir un espacio de expresion en los medios de comunicacion.
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OBJETIVOS

> Brindar espacios de expresion a los jovenes del municipio de Durango.

» Fomentar la participacion de los jovenes en la problematica actual.

» Involucrar a los jévenes del Municipio en los programas que opera el Instituto.

METAS

» Promocién de eventos masivos donde los jovenes podran mostrar lo que
hacen y como lo hacen.

» Creacion del Consejo Municipal de la Juventud 2005.

» Creacion de un Parlamento Juvenil.

» Realizacién de 10 debates juveniles en diversos lugares

» Creacion de un programa de T.V.

» Ofrecer un espacio en la radio local.

ACCIONES

> Dar a conocer a jovenes de todos los sectores de la sociedad (estudiantes,
empleados, obreros, empresarios, deportistas) el espacio que el Instituto
Municipal de la Juventud les brinda

» Mantener contacto directo con los jévenes destacados del Municipio.

» Promover eventos donde se difundan las actividades del programa
“Exprésate”.

» Concertacion con jovenes destacados para que participen en los Foros
Juveniles, con el fin de que aporten sus conocimientos y experiencias en e
area en la que se desarrollan.

» Organizacion de un parlamento y debates juveniles.

» Crear un programa de radio con, un formato y tematica enfocada al sector

juvenil.
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ATENCION AL LIDERAZGO JUVENIL

Es evidente que una entidad que no invierte en la formacion de los jovenes limita sus
posibilidades de desarrollo. Esta perspectiva surge de la consideracion de un sector
juvenil como sujeto activo de las acciones y situaciones que lo afectan, y donde su
participacion es el eje articulador que permite ampliar las capacidades vy
competencias de la sociedad para afrontar los retos de su propio desarrollo.

OBJETIVO CENTRAL

» Ofrecer alternativas orientadas a favorecer las potencialidades de los jovenes,
creando una nueva generacion de jovenes lideres en sus diversos ramos.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Convocar a jévenes de todos los sectores a que asisten a este tipo de cursos
y conferencias.

» Realizar convenios con directivos de instituciones de nivel medio superior y
superior implementando el programa “Se lider” dentro de su calendario de
programacion escolar.

» Crear una campafa de publicidad dando a conocer el programa “Se lider”, asi
como cada una de las actividades que de éste se derivan.

OBJETIVOS
» Implementar cursos de liderazgo entre la sociedad juvenil del Municipio.
» Impulsar el mejoramiento y la calidad de vida de los jovenes.

> Generar areas de oportunidades para el desarrollo de las capacidades
individuales y colectivas de los jovenes de Durango.

METAS

» Organizar nueve cursos de liderazgo en Instituciones de nivel medio superior
y superior.

» Implementar un curso de liderazgo a los integrantes del Consejo Municipal de
la Juventud.

» Realizar una campafia completa con actividades relacionadas con el lider
interno individual.
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ACCIONES

» Realizar conferencias con el tema de Liderazgo, contando con la asistencia de
un nimero minimo de 250 jovenes.

» Organizar cursos de liderazgo con los mejores conferencistas nacionales e
internacionales.

» Ofrecer actividades donde los jévenes puedan practicar los conocimientos
adquiridos en los cursos y en las conferencias.

» Capacitar a un grupo de jévenes con los temas relacionados con el liderazgo,
para que estos sean los encargados de realizar las conferencias.

JUVENTUD PARTICIPATIVA

Pensando que es indudable que cada vez es mayor el nUmero de jévenes que se
suman a la sociedad productiva y participativa, el Instituto Municipal de la Juventud
crea el programa “Identificate”, cuyo propdsito es brindar un espacio de expresion
para aquellos jévenes que tengan algo que decir, 0 que mostrar ante su mismo
sector o ante la sociedad en general, demostrando que la juventud es un sector
activo, de provecho con ganas de participar para el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion juvenil.

OBJETIVO GENERAL

» Promover la identidad de los jovenes del municipio de Durango, a través de
actividades en las que ellos participen de manera activa.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Fomentar la participacion de los jévenes para la realizacion de eventos como
la Expo juventud.

> Establecer convenios con las diversas Instituciones para la participacion de su
alumnado en los espacios de expresion juvenil.

» Promover el programa ldentificate en todo el Municipio.
OBJETIVOS

» Promocion de las actividades que los jévenes realizan, a través de la Expo
Juventud 2005.

» Promocion de la identidad juvenil a través del Certamen Sefiorita Juventud
2005.
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METAS
» Organizar la Expo Juventud 2005.
» Realizar el certamen Seifiorita Juventud 2005.
» Organizacion de un desfile conmemorativo el dia internacional de la Juventud.
» Organizar la Expo Educacion 2005.

ACCIONES
» Realizacion de una Expo Juventud anual.

» Certamen Seforita Juventud 2005. Se realizara un certamen donde se
promueva la identidad juvenil, a través de la eleccion Sefiorita Juventud 2005,
donde patrticipen todos los sectores juveniles del Municipio.

> Desfile JOVENES. Se realizara promoviendo la participaciéon de los jovenes a
través de un desfile donde se pretende convocar a todas las organizaciones y
sectores juveniles del Municipio.

» Evento Expo Educacién. Serviria para reunir a todas las instituciones publicas
y privadas de nivel medio superior y superior donde estarian ofreciendo los
servicios que brindan, permitiendo al joven hacer la mejor eleccion en el
desarrollo de su educacion.

RECONOCIMIENTO JUVENIL

En este programa se encuentra el despertar de la conciencia y participacion juvenil
para el encuentro de sus valores, capacidades, manifestaciones personales,
interpersonales y sociales.

El Instituto Municipal de la Juventud busca la participacién protagonista de las y los
jovenes en la sociedad mediante este programa de reconocimiento.

Se realizaran eventos donde se entregaran incentivos y reconocimientos a todos los
jovenes participantes como: lideres estudiantiles, reinas de diversas instituciones,
deportistas, artistas y alumnos destacados académicamente.

De igual forma se promueven el fortalecimiento y la revalorizacion de la identidad
juvenil con el fin de fortalecer la presencia de los jovenes como sector activo y
fundamental en el desarrollo local y nacional.
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OBJETIVO GENERAL
» Reconocer y estimular publicamente a los jovenes destacados del Municipio.
LINEAS ESTRATEGICAS
» Mantener contacto directo con los jovenes del Municipio.
» Premiar a lo mejores jévenes en las areas académicas, deportivas, culturales.
» Reconocimiento a los jovenes lideres.

OBJETIVOS

» Motivar a los jévenes sobresalientes en la cultura, educacion, deporte y labor
social a través del Premio Municipal de la Juventud.

» Otorgar el Premio Municipal de la Juventud a los Jovenes sobresalientes en
diferentes areas del Municipio.

» Promover la participacion juvenil a través del Consejo Municipal de la
Juventud.

METAS
» Organizacion del Premio Municipal de la Juventud 2005.

» Realizar tres convivencias entre el Presidente Municipal y los jovenes
destacados del Municipio.

> Realizar competencias en las diversas areas académicas, deportivas y
culturales.

ACCIONES
» Se dara a conocer la convocatoria puntualmente de cada evento en todas las
unidades académicas, asi como en la zona rural del Municipio, en las
agrupaciones culturales, recreativas y clubes deportivos.

> Se realizard un evento para reconocer publicamente la labor desempefiada de
dichos jovenes que hayan resultado ganadores.

» Otorgar el Premio Municipal de la Juventud a los jovenes sobresalientes en
diversas disciplinas.
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JUVENTUD EN LAS COMUNIDADES RURALES

Siendo el Instituto Municipal de la Juventud la dependencia encargada de trabajar
con las ideas, inquietudes, necesidades y proyectos de los jovenes del Municipio, se
implementa el programa “Estamos contigo”, el cual consiste en difundir los
programas y actividades que opera el Instituto Municipal de la Juventud a las
Comunidades Rurales del Municipio, cubriendo de esta manera el mayor nimero de
jovenes beneficiados posibles

OBJETIVO CENTRAL

» Acercar los programas y proyectos del Instituto Municipal de la Juventud a los
jovenes de las comunidades rurales, ofreciendo alternativas para la
disminucion de la problematica que se vive en su entorno.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Promover la creacion de Consejos Comunitarios de la Juventud en los
diversos poblados, siendo estos el enlace directo entre los joévenes de la
comunidad y el Instituto.
» Difundir y promover los programas del Instituto Municipal de la Juventud.
» Promover y apoyar la participacion de jévenes en el medio rural.
» Organizar brigadas rurales para la prestacion de servicios de asistencia social.
OBJETIVOS

» Involucrar a los jovenes del medio rural dentro de los programas del Instituto.

> Promover entre los jovenes la organizacion y la participacién en acciones de
beneficio social y comunitario.

» Fomentar la organizacion en los jovenes en torno al trabajo comunitario.
> Ofrecer espacios de expresion a jévenes de las comunidades rurales.

» Informar, orientar y capacitar a jévenes del medio rural, sobre temas como:
adicciones, sexualidad, prevencion al delito, violencia intrafamiliar, derechos
de los jovenes y ecologia.

METAS
» Creacion de cinco Consejos Comunitarios.

» Realizar visitas a todos los poblados pertenecientes al municipio de Durango.
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» Organizar ocho Brigadas Rurales, en los poblados.
» Promover los programas del Instituto en el area rural.
ACCIONES

» Se visitara cada uno de los poblados del municipio de Durango, con el fin de
conocer la problemética que aquejan a los jovenes.

> Se estableceran los programas adecuados tratando de satisfacer la necesidad
de la poblacion.

» Se buscara a los jévenes lideres de los poblados con la finalidad de formar el
Consejo Comunitario.

» Se invitard a jovenes de la comunidad para formar un grupo que opere los
diversos programas del Instituto Municipal de la Juventud, con seguimiento y
asesoria del personal de dicho Instituto.

» Se organizaran brigadas rurales para la prestacién de servicios de asistencia
social.

SERVICIO SOCIAL JUVENIL

Considerando que es de suma importancia que la poblacion estudiantil tenga en la
prestacion de servicio social una alternativa de movilizacion y participacion
multiplicadora que beneficie directamente a sus comunidades y a otros sectores de
la poblacion, el Instituto Municipal de la Juventud opera el programa con dos vias de
aporte. Por una parte el que los mismos jévenes otorgan a la sociedad con su
trabajo entusiasmo y creatividad, y por la otra, el que ellos reciben al enriquecer su
formacion personal y profesional, asi como la retroalimentacion que obtienen al
poner en practica la teoria adquirida, tanto al brindar su servicio a la comunidad,
como al sumarse al proyecto productivo del Municipio.

OBJETIVO GENERAL

» Gestionar espacios de participacion a los jovenes prestadores de servicio
social, direccionandolos preferentemente a comunidades marginadas.

LINEAS ESTRATEGICAS
> Realizacion de convenios con Instituciones Educativas.
» Promocion del programa en Instituciones Educativas.
» Captacion y derivacion de prestadores del servicio social.

» Convenios con organizaciones no gubernamentales.
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OBJETIVOS

> Fortalecer la formacion personal y profesional de los jovenes prestadores de
servicio social.

> Integrar a los jévenes en la propuesta y accion de jovenes en opciones
encaminadas a la solucion de problemas de su mismo sector juvenil.

» Promover los diferentes programas de juventud del H. Ayuntamiento.

METAS
» Creacidn de seis convenios con instituciones publicas y privadas.

» Admision de 100 jovenes prestadores de servicio social, de las diversas
escuelas de nivel medio superior y de 50 jovenes de las diversas escuelas de
nivel superior.

ACCIONES

» Realizar visitas a directores y coordinadores de las diversas Instituciones
Educativas de los niveles medio superior y superior del municipio de Durango
para la realizacion de convenios.

» Promocion y difusion de los programas del Instituto Municipal de la Juventud,
en Instituciones Educativas para invitar a los jovenes a que realicen su
servicio social en esta institucion.

» Captacion y registro de los prestadores de servicio de diversas carreras que
van a derivarse en apoyo de los programas de este Instituto, previa deteccion
de requerimientos en cuanto a horarios y perfiles.

» Realizacién de convenios con organizaciones no gubernamentales.

INTERMEDIACION LABORAL JUVENIL

Actualmente uno de los mayores problemas con los que se enfrenta no solo la
juventud sino la sociedad en general, es la falta de oportunidades de trabajo, siendo
el desempleo uno de los principales factores que alteran la economia de la
poblacion, en base a esta demanda continta el programa de Bolsa de Trabajo en
donde los jovenes pueden acudir al Instituto Municipal de la Juventud en busca de
orientacion acerca de una oportunidad de empleo.
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OBJETIVO GENERAL

» Coordinarse con la Direcciéon Municipal de Promocion Industrial, Comercial y
Turistica en la canalizacion de jovenes que soliciten el servicio de la bolsa de
trabajo.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Convenios con empresarios y comerciantes.

» Integracion y promocion de la Bolsa de Trabajo del Instituto Municipal de la
Juventud.

» Realizacion de convenios con Instituciones Educativas.
OBJETIVOS

» Buscar que los jovenes egresados tengan una manera mas sencilla de
encontrar trabajo.

» Satisfacer las necesidades laborales de las empresas ofreciendo personal
capacitado y especializado de los jovenes que conformen nuestra Bolsa de
Trabajo.

» Contribuir a que los jévenes ejerzan su profesion.

METAS

» Orientacion a las personas que acudan en busca de vacantes.

» Colocacion del 30 por ciento de los usuarios de este servicio.

» Tres reuniones interinstitucionales.

» Tres convenios con empresarios y comerciantes.

ACCIONES

» Realizacién de convenios con empresarios y comerciantes para darles a
conocer dicho proyecto.

» Realizacion de reuniones interinstitucionales con los tres niveles de gobierno.

» Informacién a jovenes de las vacantes, asi como asesoria de codmo llenar una
solicitud de empleo, presentacion, entre otros.
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AUTOEMPLEATE

Demostrando que la juventud duranguense tiene el suficiente potencial para formar
parte de la sociedad productiva, el Instituto Municipal de la Juventud en coordinacién
con otros organismos, tanto gubernamentales como no gubernamentales ademas del
sector publico y privado, ofrece en su programa anual de trabajo el proyecto
“Autoempléate”, siendo su principal objetivo el formar una generacién de jévenes
empresarios productivos que aporten algo a su comunidad, ademas de permitirle
desenvolverse plenamente en el ambito laboral desde la perspectiva de empleador y
no de empleado; esto por medio de la creacion de un negocio propio, que sera
financiado por organismos que lo operan el cual debera ser avalado, aprobado y
autorizado por las instancias correspondientes.

OBJETIVO GENERAL

» Promover que el sector de la poblacion juvenil forme parte de la sociedad
econdmicamente activa, demostrando que puede ser tan productiva como se
lo proponga, creando una nueva generacion de jovenes empresarios.

LINEAS ESTRATEGICAS
» Promover el programa con la poblacién joven de todos los sectores.
» Promover el programa en el medio rural.
» Realizar convenios con Instituciones Educativas.
OBJETIVOS
» Fomentar el autoempleo en la juventud del municipio de Durango.
» Crear una generacion de jovenes empresarios.
» Promover la inversion de capital en el Municipio.
METAS
» Creacion de diez microempresas en el municipio de Durango.
» Creacién de dos negocios o servicios en la Comunidad Rural.
» Fomentar la cultura del autoempleo.
» Organizar diez cursos de capacitacion para establecer un negocio.
ACCIONES

» Realizar convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales
para el apoyo de los proyectos.
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> Realizar convenio de colaboracién con el FONAES (Fondo Nacional de

Empresas Sociales), instancia encargada de dar financiamiento vy
asesoramiento a los negocios.
CUADRO RESUMEN
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD
) ) METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Campafia prevencion al suicidio Conferencias 24
Campafia prevencion a las adicciones Conferencias 24
Orientacion juvenil | campafia sexo responsable Conferencias 15
Campanfia discapacidad Conferencias 15
Macrofestivales “Va por la vida” Festivales 2
Renovar del Consejo Municipal de la juventud Evento 1
Creacion de parlamento juvenil Evento 1
. Foros juveniles Debates 6
Exprésate — -
Creacion de programa de radio Programa 1
Creacion de programa de television Programa 1
Creacioén de folleto informativo Proyecto 6
Impartir conferencias sobre el tema de liderazgo en | -~ <rencias
instituciones publicas y privadas 5
Atencion al liderazgo | Realizar un curso de liderazgo a los integrantes del Curso
juvenil Consejo Municipal de la Juventud interactivo 1
Capacitar a un grupo para desempefiarse como Cursos 4
ponentes en el tema de liderazgo
Realizar la Expo juventud 2005 Macroevento 1
Juventud Desfile conmemorativo dia de la Juventud Evento 1
participativa Certamen Srita. Juventud 2005 Concurso 1
Realizacion Expo Educacion Evento 1
R imient Premio Municipal de la Juventud 2005 Evento 1
ecojr:ﬁ/célr:rimllen 0 Reuniones con el Sr. Presidente Municipal Evento 2
Concurso de diversos tipos Concurso 3
Creacion de consejos comunitarios Actividad 5
Juventud en las Brigadas rurales Brigadas 8
comunidades rurales 9 9
Promocién de los programas del Instituto Evento 8
- - .. | Creacion de convenios con instituciones publicas y .
Servicio social juvenil . : . . / Convenios 6
privadas de nivel medio superior y superior.
Intermediacion Convenios con empresarios Convenios 5
Laboral Juvenil Convenios con instituciones gubernamentales Convenios 3
Buscar convenios con empres as Convenios 5
Autoempléate Crear cursos de capacitacion para empresarios
. Cursos 5
Jovenes.
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 1,848,745
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13. DIRECCION MUNICIPAL DE EDUCACION

Los esfuerzos realizados tanto por los gobiernos federal, estatal y municipal para
atender las necesidades de la educaciéon han sido importantes, sin embargo, la
necesidad de abatir el rezago y la desigualdad de condiciones en los servicios que
se ofrecen a los habitantes del Municipio siguen siendo un reclamo justo de la
sociedad en general. Una de las dificultades mas serias que debemos enfrentar es la
inercia para invertir los mejores recursos humanos, econémicos y materiales que se
concentran en las escuelas de facil acceso.

La infraestructura fisica existente en las escuelas es insuficiente y en algunos casos
se encuentra en condiciones inadecuadas. Esto significa que es necesario un gran
esfuerzo en esta area ya que contar con espacios educativos dignos es una
condicion necesaria para el buen funcionamiento de los procesos de aprendizaje.

Los apoyos tecnolégicos no han llegado a las escuelas de acuerdo con las
necesidades actuales, los programas Red Escolar y Edusat no han logrado la
cobertura requerida.

En el presente ciclo escolar fueron seleccionadas 188 instituciones de educacién
basica que decidieron participar en el Programa Escuelas de Calidad, donde el
propdsito principal es que la propia comunidad escolar sea la que valore de acuerdo
a las condiciones que se presentan, la situacion, el como y hacia donde van dirigidos
los recursos, tanto financieros como humanos. Este programa que se originé a
propuesta del Gobierno Federal en su tercer aflo de estar operando ha tenido un
crecimiento en una proporcion de siete a uno, y esto se ha visto reflejado en la
mejora en la infraestructura y condiciones generales de las escuelas participantes, el
Ayuntamiento los ha apoyado con recursos econdmicos lo que ha permitido que sea
mayor la aportacion que reciben de los gobiernos federal y estatal.

Los rasgos que caracterizan la gestion de los servicios se refleja en las escuelas; la
demanda y requerimiento, el desarrollo insuficiente de una cultura de la evaluacion
como formula para el mejoramiento de la calidad, asi como la insuficiente
participacion social.

En 1996 se crearon los Consejos Municipales de Participacion Social y se han
instalado en dos ocasiones, sin que hasta el momento se hayan logrado avances
significativos que impacten de manera directa en la tarea educativa de los centros
escolares.

Actualmente en el Municipio existen 9 mil 957 analfabetas, 53 mil 160 adultos que no
terminaron la primaria, aunque si estan alfabetizados y 81 mil 972 adultos que no
terminaron la secundaria, aunque si la primaria, segun datos otorgados por el IDEA.
A pesar de que existen las instituciones que prestan estos servicios, actualmente no
ha sido posible lograr abatir el rezago educativo, se ha trabajado con el apoyo de los
becarios de nivel medio superior y superior.
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El H. Ayuntamiento brinda el servicio de bibliotecas a través de once de ellas que se
localizan cuatro en la zona rural y siete en la zona urbana, donde de manera gratuita
se ofrecen los servicios de consulta de libros y otros servicios culturales
complementarios que permitan a la poblacién adquirir, transmitir, acrecentar y
conservar en forma libre el conocimiento. Considerando las dimensiones del
Municipio y la gran concentracion de la poblacién, es necesario ampliar el servicio,
de manera que el mayor numero de personas accedan a éste.

Para lograr una educacion de calidad es necesario atender el desarrollo de las
capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual, artistico, afectivo,
social y deportivo, al mismo tiempo que se fomentan los valores que aseguran una
convivencia solidaria, al reconocer que los habitantes del Municipio cuenten con una
educacion de calidad es necesario, apoyar a la educaciéon formal con actividades y
programas encaminadas a este punto, teniendo los maestros una gran
responsabilidad, ya que esto requiere de dedicacion y preparacion, es necesario
reconocer el esfuerzo que realizan para lograr alumnos estimulados y orientados que
redundan en una mejor calidad de vida 'y una sociedad motivada y participativa

OBJETIVO CENTRAL

» Contribuir a que la poblaciéon del Municipio acceda a una educacién de
calidad, a través del mejoramiento de la infraestructura educativa, con la
incorporacion de las nuevas tecnologias sin olvidar los valores, que permita la
igualdad de oportunidades para que accedan a ella los habitantes del
Municipio, contando para esto con el apoyo de los padres de familia y de la
comunidad en general.

LINEA ESTRATEGICA: EFICIENCIA EN LA GESTION EDUCATIVA

Para lograr un avance real en la mejora de la calidad de la educacién se requiere
una transformaciéon profunda de los esquemas actuales de gestién, que permita
incrementar la calidad de la respuesta en la atencién eficiente a las necesidades
urgentes de las escuelas.

La atencidn se centrara en la escuela de manera que directivos, maestros, alumnos y
padres de familia reciban atencién a sus solicitudes y demandas con la mayor
prontitud posible.

OBJETIVOS

> Establecer procesos de gestion escolar y gubernamental que garanticen la
eficiencia en eluso de los recursos econémicos.

» Redefinir las responsabilidades y facultades de los actores involucrados en el
proceso de entrega de apoyos.
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» Propiciar la diversificacion de las fuentes de financiamiento para el ramo
educativo

> Establecer procesos de gestion institucional que garantice la eficiencia en la
distribucién de los recursos

METAS

» Ampliar la cobertura de los servicios que ofrece la Direccion Municipal de
Educacion.

» Gestionar las necesidades de aulas didacticas en los centros educativos, ante
el COCED.

» Fomentar que los padres de familia se organicen de forma eficiente para
lograr una participacién activa en la tarea educativa en los ambitos de su
competencia.

» Dotar a 25 escuelas de educacién basica de equipos de sonido, computo y
bandas de guerra, mediante el esquema de gastos compartidos.

» Hacer entrega de 600 paquetes de material de aseo, didactico y/o deportivo, a
instituciones educativas de nivel basico, que permita el desarrollo de sus
actividades.

ACCIONES

» Generar informacién confiable y oportuna para fundamentar una toma de
decisiones responsable, que permita emprender acciones que eleven la
calidad de los servicios.

» Mantener actualizada las necesidades de construccidon, mantenimiento y
equipo generados en las escuelas del Municipio para brindar una mejor
atencion a este sector.

> Eficientar el proceso de deteccion de necesidades, carencias y deficiencias de
las escuelas para asegurar su atencion oportuna.

» Firmar un acuerdo de colaboracién y convenios con la Secretaria de
Educacién en el Estado de Durango, para aprovechar los servicios y
experiencia de que disponen.

» Gestionar ante las autoridades correspondientes la continuacion del Programa

de Construccion de espacios educativos, que atienda prioritariamente los
requerimientos de aulas en los centros escolares.
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Desarrollar un programa de mantenimiento permanente de edificios escolares,
alentando la participacion de bs diferentes instancias de la sociedad y el
gobierno.

Contribuir a que las instituciones educativas, cuenten con el material
necesario para el desarrollo de sus actividades.

Realizar la compra de un lote de mobiliario mediante un programa tripartito
interinstitucional.

LINEA ESTRATEGICA: PARTICIPACION SOCIAL

Promover el trabajo solidario y de equipo entre las autoridades federales, estatales
municipales y las comunidades escolares.

OBJETIVOS

>

Fortalecer la participacion social en la educacion, fomentando el compromiso
y corresponsabilidad de los sectores de la sociedad.

» Fomentar la vinculacién de las escuelas con su entorno econémico y social.

» Asegurar que los centros escolares cuenten con instalaciones propias en
buenas condiciones y espacios suficientes.

» Promover el trabajo solidario y de equipo entre las autoridades educativas y
las comunidades escolares.

» Impulsar la gestién, colaboracion y apoyo en materia de participacion social,
ante las autoridades y la sociedad en su conjunto.

» Apoyar a los padres de familia, en el desempefio de su rol, de una manera
efectiva en la educacion de sus hijos.

METAS

» Conformar, instalar y fortalecer el Consejo Municipal de Participacion Social
en la Educacion.

» Organizar en 35 escuelas jornadas de limpieza y reforestacion.

» Editar bimestralmente mil revistas que contengan las actividades que realiza
la Direccion Municipal de Educacion.

» Lograr que 71 escuelas de educacién basica, adquieran mobiliario, dentro del

Programa tripartita de Dotacion de Mobiliario.
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> Desarrollar 20 talleres con los padres de familia de nifios beneficiados con el
Programa Estimulos a la Educacion Basica del D IF Municipal.

» Lograr que el Gobierno Municipal sea lider de las fuerzas interinstitucionales
en la prevencién de la violencia intrafamiliar.

» Programar 35 presentaciones de obras de teatro y exposicion de platicas.
ACCIONES

» Donar escobas y tambos a las instituciones educativas para las jornadas de
limpieza, para mantener una imagen limpia y agradable en los centros
educativos y realizar actividades de reforestacion.

» Difundir, bimestralmente, la revista proporcionando informacion propia de las
actividades de la Direccion.

» Impulsar la entrega de mobiliario a las instituciones educativas a través del
programa tripartita de dotacion de mobiliario.

> Solicitar a las autoridades educativas su apoyo en la coordinacion con los
directivos de las escuelas que integran el Programa de Becas Estimulos a la
Educacién Béasica del D IF Municipal

» Programar la presentacion de la obra de teatro “La casa rota”, a padres de
familia y alumnos de nivel basico.

LINEA ESTRATEGICA: EDUCACION DE CALIDAD

Una educacion de calidad que nos permite garantizar a los habitantes del municipio
de Durango una vida futura mas digna y plena sustentada en los conocimientos, las
habilidades y los valores adquiridos en su transito por la escuela y le permita
incorporarse a la vida social de una manera mas participativa, responsable y
comprometida.

Una educacion de calidad y con equidad es la Unica manera de asegurar la
formacion de ciudadanos mas competentes, que sepan desempefarse en un mundo
laboral cada vez més exigente y con la capacidad para seguir aprendiendo a lo largo
de la vida. Al implementar programas que tengan vision en el futuro y favorecer una
formacion que preste atencion especial a los valores, al desarrollo social y humano, a
la diversidad cultural y al cuidado del medio ambiente, se estd promoviendo la
formacion de duranguenses que trabajen en equipo y con iniciativa.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 132



Programa Anual de Trabajo 2005

OBJETIVOS

» Apoyar a que la educacion recibida por los nifios y jovenes del Municipio se de
en un ambiente escolar adecuado para su desarrollo integral, que propicie la
formacion de ciudadanos comprometidos con el entorno social en constante
evolucion.

» Asegurar que el sistema educativo propicie una formacion solida en los
distintos niveles y areas.

» Promover valores civicos y democraticos entre estudiantes de todos los
niveles.

» Fomentar en los alumnos de educacion bésica, los valores de respeto al
medio ambiente y proporcionarles los conocimientos necesarios para
participar en la preservacion de los recursos naturales.

» Contribuir con los propdsitos del Gobierno del Estado y Municipal, que busca
evitar enfermedades de tipo gastrointestinal, en la poblacion escolar.

» Fomentar los valores universalmente reconocidos como fundamento para
alcanzar una mejor calidad de vida.

> Diversificar la oferta de cursos de actualizacion docente para asegurar la
congruencia de las préacticas educativas.

» Promover los valores universales, entre los diversos actores de las
comunidades educativas.

» Elevar la calidad y el buen servicio en las Bibliotecas Publicas Municipales.

» Fomentar, en los alumnos de secundaria, valores civicos que contribuyan a su
formacion como ciudadanos libres, democraticos, justos, responsables y
comprometidos con su comunidad.

METAS

» Contribuir al desarrollo humano pleno de alumnos, maestros y padres de
familia mediante programas de formacién humana dirigidos a los tres grupos.

> Realizar eventos de formacion y fomento de los valores civicos y participacion
ciudadana de los estudiantes.

» Llevar a los alumnos de 35 instituciones educativas al Parque Sahuatoba,
para inculcar a los nifios el tema de la ecologia y el amor por los animales.
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» Adquirir 100 equipos de cOmputo para instituciones educativas de nivel
basico, con recursos del RAMO 33, para lograr una educacion de calidad con
tecnologia.

» Dotar de pastillas de cloro y tripticos informativos a 250 instituciones
educativas.

» Ofrecer cursos y talleres para la capacitacion y actualizacion de los maestros
del Municipio.

> Instaurar el Premio a la Calidad en el magisterio, para los maestros de los
diferentes niveles y modalidades.

» Promover valores civicos y democraticos entre los estudiantes de todos los
niveles educativos.

» Difundir los diferentes programas que operan algunas de las dependencias
estatales y municipales.

» Designar a 35 nifios que se desempefien como Presidentes Municipales por
un dia.

» Desarrollar programas de sensibilizacion y capacitacion a alumnos y maestros
en la elaboracion de proyectos de desarrollo comunitario y solucion de
problemas sociales.

» Realizar 35 recorridos a museos y edificios publicos con alumnos de
educacion bésica.

Instalar dos nuevas bibliotecas publicas municipales.
Actualizar y capacitar a encargados y personal de las bibliotecas municipales.

Promover y difundir el uso de las bibliotecas publicas municipales.

YV V V V

Ampliar el apoyo econdmico que otorgan los Gobiernos Estatal y Federal a las
188 escuelas del municipio seleccionadas, en el ciclo escolar 2004-2005 para
participar en el Programa Escuelas de Calidad, a través de la aportacion
econdmica del Gobierno Municipal.

ACCIONES
» Realizar convenios interinstitucionales con la Secretaria de Educacion en el

Estado de Durango, para aprovechar los servicios y experiencia de que
disponen.
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» Difundir la idea de la escuela como comunidad formadora de valores, que se
reflejan en la actuacion cotidiana de autoridades, padres de familia, maestros
y alumnos.

> Premiar anualmente a los docentes seleccionados, mediante convocatoria
emitida por el H. Ayuntamiento para la entrega del Premio a la Calidad en el
Magisterio.

» En coordinacién con la Direccion de Servicios Publicos Municipales, realizar
las visitas al Parque Sahuatoba.

» En coordinacion con el IMAC y el ICED fomentar y organizar actividades
artisticas, que sirvan como foro para dar a conocer nuestras tradiciones y
costumbres.

» Programar las visitas de grupos de escuelas en los diferentes museos y/o
edificios publicos.

> Dotar de equipos de cOmputo a instituciones de educacion bésica, previo
analisis.

» Enriquecer y actualizar el acervo bibliografico de las bibliotecas publicas
municipales, asi como apoyarlas con tecnologia de informacion para la
difusion del conocimiento.

» Gestionar ante la Coordinacion Estatal de Bibliotecas, el H. Ayuntamiento y
autoridades, la apertura e instalacion de dos nuevas bibliotecas.

» Ofrecer el Programa de Desarrollo Humano para el personal inmerso en la
educacion en el municipio de Durango.

» Realizar cursos de capacitacion y actualizacién a bibliotecarios, a través del
Programa Nacional de Lectura y la Coordinacion Estatal de Bibliotecas y
Salas de Lectura.

» Visitar escuelas para promover el gusto por la lectura y fomentar la educacion
no formal a través de las bibliotecas publicas municipales.

> Brindar asesoria para la aplicacion de pastillas de cloro en los depdésitos de
agua de las Instituciones Educativas.

» Implementar programas atractivos para atraer a mas usuarios a las bibliotecas
publicas municipales.

» Imposicion de la banda y entrega de nombramiento al alumno elegido como
Presidente Municipal por un Dia.
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Participacion del Nifio Presidente en la agenda del C. Presidente Municipal,
durante undia.

Organizar, en las instituciones educativas, cuadrillas de limpieza vy
reforestacion, asi como la ejecucion de algunos de los programas de
dependencias estatales y municipales.

Llevar a cabo talleres vivenciales donde se promuevan y transmitan los
valores individuales y sociales con padres de familia y alumnos.

Realizar actividades recreativas y de desarrollo de autoestima, sentido de la
vida y prevencion de adicciones y demas actividades que propicien la
proyeccién de valores.

Apoyar econdémicamente a las escuelas del Municipio integradas al Programa
Escuelas de Calidad.

LINEA ESTRATEGICA: EQUIDAD EN LOS SERVICIOS

El derecho a la educacion, tal como lo establece el Articulo Tercero Constitucional,
debe preservarse asegurando la igualdad de oportunidades para que accedan a ella
todos los habitantes del Municipio.

Los programas de becas ocuparan un lugar privilegiado en el apoyo a los jovenes de
escasos recursos economicos, con el propésito de brindarles la oportunidad de
asistir a la escuela, fomentar su permanencia y obtencion de altos niveles

educativos.
OBJETIVOS
> Diversificar y flexibilizar los servicios educativos para facilitar el acceso a los
grupos mas desprotegidos
» Fomentar la permanencia y la conclusiéon de estudios a la poblacién de todos
los grupos sociales
» Fortalecer los Programas de Becas e incrementar la proporcion de estudiantes
procedentes de familias de escasos recursos y que reciben apoyo econdmico
en becas.
» Fomentar la permanencia de los estudiantes de secundaria, en los niveles
educativos subsiguientes, a través del apoyo con becas.
» Promover los valores universales, entre los diversos actores de las

comunidades educativas.
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METAS

>

Atender las necesidades para abatir el rezago educativo.

» Fortalecer los programas que atienden el rezago educativo.

» Impulsar la creacion de plazas comunitarias que faciliten el acceso libre y
gratuito a toda persona que desee superarse y que se encuentre en situacion
de rezago educativo.

» Reducir el rezago educativo existente en la poblaciéon de 15 afios y mas,
prioritariamente en el nivel de secundaria.

» Procurar que el mayor numero de localidades cuente con una Plaza
Comunitaria.

> Establecer centros de educacién para adultos con los eementos necesarios
para su adecuado funcionamiento

» Apoyar mensualmente a 370 estudiantes de nivel medio superior y superior de
escuelas publicas, que cuenten con alto nivel académico y sean de escasos
recursos econémicos, asi como a 130 deportistas de alto rendimiento

» Lograr el apoyo econémico para 150 alumnos de nivel secundaria, a través de
becas
Actualizar la normatividad del Programa de Becas del H. Ayuntamiento.

Lograr que 100 personas mayores de quince afios, terminen su instruccion
primaria y/o secundaria, con el apoyo de becarios.
ACCIONES

» Realizar un convenio con el Instituto Duranguense de Educacion para
Adultos, para abatir el rezago educativo.

» Gestionar financiamiento, para implementar el Programa de becas para
alumnos de nivel secundaria.

» Validar la informacion con los departamentos de becas de las diferentes
instituciones para evitar duplicar los apoyos en este sentido.

> Realizar reuniones de trabajo con los integrantes del Comité Técnico de
Becas, para transparentar la asignacion de becas y el manejo de recursos
financieros.

» Organizar reuniones con los becarios, a fin de mantener una constante

comunicacién con ellos, para evaluar y dar seguimiento en las actividades
encaminadas al Abatimiento del Rezago Educativo.
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LINEA ESTRATEGICA

CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE EDUCACION

ACCIONES

Eficienciaen la
Gestion

Apoyar con sonidos, equipos de cddmputo y bandas
de guerra a las instituciones educativas que entran
al esquema de gastos compartidos

Mantener actualizado las necesidades de
construccién, mantenimiento y equipo generados
en las escuelas del Municipio; mediante esta
informacion mejorar los tiempos de atencién a las
necesidades y establecer los convenios con la
Direccion de Servicios Regionales, Direccion
Municipal de Desarrollo Social, en los que se
establezca el interés del H. Ayuntamiento por
mejorar la atencion a este sector.

Hacer maéas eficiente la deteccion de las
necesidades, carencias y deficiencias de las
escuelas para asegurar su atencion oportuna.

Firmar un acuerdo de colaboraciéon y convenios
con la Secretaria de Educacion en el Estado de
Durango, para aprovechar los servicios y
experiencia de que disponen.

Gestionar ante las autoridades correspondientes la
continuacion del Programa de Construccion de
espacios educativos, que atienda prioritariamente
los requerimientos de aulas en los centros
escolares.

Desarrollar un programa de mantenimiento
permanente de edificios escolares, alentando la
participacién de las diferentes instancias de la
sociedad y el gobierno, para que los centros
educativos se encuentren en condiciones
adecuadas para su funcionamiento.

Contribuir a que las instituciones educativas,
cuenten con el material minimo indispensable
(material didactico, de aseo y deportivo).

Participacién Social

Donar escobas y tambos, asi como la reforestacion
de las instituciones educativas donde se organicen
las jornadas de limpieza, para mantener una
imagen limpia y agradable en los centros
educativos.

Entregar bimestralmente a las dependencias de la
administracion publica municipal, algunas areas de
la Secretaria de Educacion en el Estado, en las
Asociaciones de Padres de Familia y sectores
organizados de la sociedad en Durango.

METAS
UNIDAD CANTIDAD
Escuelas 25
Convenio 1
Escuelas
Paquetes 600
Escuelas 35
Revistas 1000
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LINEA ESTRATEGICA

CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE EDUCACION

ACCIONES

Participacion Social

Mediante un programa tripartita de dotacion de
mobiliario, en coordinaciéon con la S.E.E.D., en
donde la comunidad escolar realizara la compra de
un lote de mobiliario y tanto el H. Ayuntamiento a
través de la D.M.E. y la S.E.E.D. haran entrega de
un apoyo similar.

Solicitar a las autoridades educativas su apoyo en
la coordinacion con los directivos de las escuelas
gue integran el Programa de Becas Estimulos a la
Educacién Bésica del D.I.F. Municipal

Programar la presentacién de la obra de teatro “La
casa rota’, a padres de familia y alumnos de nivel
basico.

Educacion de Calidad

Firmar un acuerdo de colaboraciéon y convenios
con la Secretaria de Educacion en el Estado de
Durango, para aprovechar los servicios Yy
experiencia de que disponen.

Difundir la idea de la escuela como comunidad
formadora de valores, que se reflejan en la
actuacion cotidiana de autoridades, padres de
familia, maestros y alumnos.

Premiar anualmente a los docentes seleccionados,
mediante convocatoria emitida por el H.
Ayuntamiento para la entrega del Premio a la
Calidad en el Magisterio.

En coordinaciéon con la Direccion de Servicios
Publicos Municipales, realizar las visitas al Parque
Sahuatoba.

En coordinacion con el IMAC y el ICED fomentar y
organizar actividades artisticas, que sirvan como
foro para dar a conocer nuestras tradiciones y
costumbres.

Programar las visitas de grupos de escuelas en los
diferentes museos y/o edificios publicos.

Dotar de equipos de cdmputo a instituciones de
educacion basica, previo andlisis.

Enriquecer y actualizar el acervo bibliografico de las
bibliotecas publicas municipales, asi como
apoyarlas con tecnologia de informacion para la
difusién del conocimiento.

Gestionar ante la Coordinacion Estatal de
Bibliotecas, el H. Ayuntamiento y autoridades la
apertura e instalacion de dos nuevas bhibliotecas.

METAS
UNIDAD CANTIDAD

Escuelas 71
Talleres 20
Obras 35

Convenio 1
Docentes 32
Alumnos 35

Actividades 5
Grupos 35
Escuelas 150
Bibliotecas 11

Bibliotecas 2
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LINEA ESTRATEGICA

CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE EDUCACION

ACCIONES

Educacion de Calidad

Ofrecer el Programa de Desarrollo Humano para el
personal inmerso en la educacion en el municipio
de Durango.

Realizar cursos de capacitacion y actualizacion a
bibliotecarios, a través del Programa Nacional de
Lectura y la Coordinacion Estatal de Bibliotecas y
Salas de Lectura.

Visitar escuelas para promover el gusto por la
lectura y fomentar la educacion no formal a través
de las bibliotecas publicas municipales.

Brindar asesoria para la aplicacion de pastillas de
cloro en los depdésitos de agua de las Instituciones
Educativas.

Entrega de tripticos que contenga informacion y
recomendaciones del lavado de tinacos y cisternas
y uso eficiente y cuidado del agua, asi como la
participacién del Grupo Especializado de Trabajo
para la Cultura y Buen Uso del Agua.

Implementar programas que atraigan mas usuarios
a las bibliotecas publicas municipales.

Imposicién de la banda y entrega de nombramiento
al alumno elegido como Presidente Municipal por
un Dia.

Participacion del Nifio Presidente en la agenda del
C. Presidente Municipal, durante ese dia.

Realizar en las instituciones educativas cuadrillas
de limpieza y reforestacion, asi como la ejecucion
de algunos de los programas de dependencias
estatales y municipales.

Llevar a cabo talleres vivenciales donde se
promuevan y transmitan los valores individuales y
sociales con padres de familia y alumnos.

Realizar actividades recreativas y de desarrollo de
autoestima, sentido de la vida y prevencion de
adicciones y demas actividades que propicien la
proyeccion de valores como: Superacion Personal,
Comparierismo, Responsabilidad, Solidaridad, etc.

Apoyar economicamente a las escuelas del
municipio integradas al Programa Escuelas de
Calidad.

Equidad en los
Servicios

Realizar un convenio con el Instituto Duranguense
de Educacién para Adultos, para abatir el rezago
educativo.

METAS
UNIDAD CANTIDAD
1
Cursos 2
Escuelas 35
Escuelas 250
Escuelas 250
Alumnos 35
Escuelas 35
Talleres 5
Talleres 10
Escuelas 188
Personas 100
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LINEA ESTRATEGICA

CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE EDUCACION

ACCIONES

METAS

UNIDAD

CANTIDAD

Equidad en los
Servicios

Gestionar financiamiento, para implementar el
Programa de becas para alumnos de nivel
secundaria.

Becas

150

Cruzar informacion con los departamentos de
becas de las diferentes instituciones para evitar
duplicar los apoyos en este sentido.

Realizar reuniones de trabajo con los integrantes
del Comité Técnico de Becas, para transparentar la
asignacién de becas y el manejo de recursos
financieros.

Reuniones

Organizar reuniones con los becarios, a fin de
mantener una constante comunicacion con ellos,
para evaluar y dar seguimiento en las actividades
encaminadas al Abatimiento del Rezago Educativo.

Reuniones

Fortalecimiento de
equipamiento e
infraestructura

Con los recursos disponibles de la Direccion,
realizar inversién en infraestructura y equipamiento
escolar buscando esquemas de mezcla de recursos
gue amplien la cobertura y el impacto.

Escuelas
atendidas

Variable

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO

7'000,000
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14. DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO
AMBIENTE

OBJETIVO GENERAL

» Dar cumplimiento al desarrollo de la proteccién en la salud de la poblacion del
municipio de Durango a través de programas encaminados a elevar los
niveles de salud y calidad de vida de sus habitantes, estructurando acciones
concretas de prestacion de bienes y servicios y la vertebracién de esfuerzos
interinstitucionales tendientes a preservar y proteger la sustentabilidad del
medio ambiente, con énfasis hacia aquellos grupos particularmente
vulnerables, asumiendo la administracion de los recursos dentro de un marco
de transparencia y optimizacion para eficientar las acciones del Gobierno
Municipal hacia un mayor impacto social.

ALBERGUE ANIMAL

La participacion conjunta para la eliminacion del territorio del municipio de Durango,
de una de las enfermedades mas temidas por el hombre, “la rabia”, la coordinacién
establecida con los servicios de salud del estado de Durango para la optimizacion de
recursos humanos, materiales y financieros, asi como la participaciéon ciudadana, y el
interés de las diferentes instancias municipales, estatales y federales han hecho
posible el control de la enfermedad a través de programas especificos de caracter
preventivo.

El albergue animal ejecuta y coordina acciones encaminadas a coadyuvar en la
disminucion de riesgos y dafios para la salud en el humano provocada por perros y
gatos, el &mbito de responsabilidad para la realizacion de esta tarea es el territorio
geogréfico del municipio de Durango.

De acuerdo a estadisticas de los Servicios de Salud en Durango existen para efectos
de vacunacion 75 mil 280 perros y gatos con duefio (cautivos en la ciudad de
Durango) y en el area rural en localidades de concentracibn mayor a 50 habitantes
10 mil 517 para un total municipal de 85 mil 805 animales cautivos, de los cuales
corresponde a esta Direccion la aplicacion de vacuna antirrabica al 16.32 por ciento.

La magnitud y trascendencia de las acciones del albergue deben visualizar
programas participativos que incluyan a todos los niveles de gobierno y a todos los
sectores publico, social y privado ademas de la participacion activa de la sociedad.
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OBJETIVO GENERAL

>

Mantener libre al municipio de Durango de la presencia de casos de rabia
animal y humana, disminuir las enfermedades zoonéticas, ademéas de
contribuir de manera sustantiva al abatimiento de las tasas actuales por
agresion de animales callejeros al humano, con respeto a su integridad fisica
sin sufrimiento con el fortalecimiento de los espacios fisicos y humanos para
otorgar servicios con oportunidad acordes a la demanda ciudadana.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Participacion activa interinstitucional para acciones de vacunacion antirrabica
canina y felina en el municipio de Durango.
» Control del crecimiento de la poblacién canina y felina denominada callejera.
» Educacion para la salud.
» Fortalecimiento de la infraestructura fisica y humana.
OBJETIVOS
» Evitar la presencia de rabia animal y humana en el municipio de Durango.
» Disminuir los riesgos y dafios para la salud por agresiéon de fauna nociva y la
contaminacion ambiental por desechos animales en la via publica.
» Respeto a la integridad de los animales.
» Ofertar servicios de cirugia de esterilizacion.
» Orientar a la poblacién sobre la prevencion de enfermedades zoondticas y
riesgos de agresion por perros y gatos.
» Propiciar espacios aptos a la poblacion en la prestacion de servicios de
albergue.
METAS

» Vacunar en el 100 por ciento de las areas asignadas en la Regionalizacion

Operativa a ésta Direccion y atencion de la demanda de servicios al Albergue
(aplicacion de 12 mil 500 vacunas).

» Incrementar en un 15 por ciento la captura de caninos y felinos callejeros (9

mil 600) y disminuir en igual proporcién el nimero de agresiones por esta
causa a humanos.
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» Atencion total a la demanda de la poblacion.

» Apoyo al 100 por ciento de las normas establecidas para este fin por la
Sociedad Protectora de Animales.

» Fortalecer las medidas de control del crecimiento de la poblacion animal
cautiva.

» Rehabilitar al 100 por ciento las areas del Albergue Animal.

ACCIONES

» Coordinacion interinstitucional con los SSD para definicion de areas y abasto
de insumos en Semana Nacional de Vacunacion Antirrabica.

» Participacion conjunta en encuentros ciudadanos intermunicipales y a libre
demanda en programa permanente.

» Fortalecimiento de la infraestructura actual del albergue, contratacién de
personal y compra de vehiculos.

> Atencion permanente y oportuna de la demanda ciudadana para la
recoleccion de mascotas no deseadas y jaurias.

» Establecer coordinacion con la Escuela de Veterinaria y Zootecnia, Décima
Zona Militar y otras para colaboracion de proyectos conjuntos de captura.

» Donacion de perros y gatos a través de convenio con las Facultades de
Medicina y Veterinaria para su estudio.

» Mantenimiento preventivo del incinerador dos veces por afo.

» Coordinacion permanente y supervision continua de los procesos de captura y
eutanasia de animales capturados con la Sociedad Protectora de Animales.

» Fomentar actitudes en la poblacion tendientes a evitar el maltrato de mascotas
y animales callejeros.

» Realizar campanas de esterilizacion canina y felina coordinada a través de
convenios interinstitucionales.

» Promocion y socializacion de los servicio en las instalaciones del Albergue

Animal y concertacién con instancias educativas y de salud para la inclusion
de este tema en las actividades formativas de la poblacion escolar.
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PANTEONES MUNICIPALES

El Pantedn Municipal de Oriente ha representado por tradicion el lugar de eleccidn
de la poblaciéon de Durango independientemente de su nivel socioecondmico para
dejar a sus difuntos, constituye ademas, una alternativa casi Unica para un buen
namero de habitantes de escasos recursos ante la pérdida de sus seres queridos.

Corresponde a esta Direccién el ordenamiento y regulacion de servicios y operacion
en el “Pantedn Municipal de Oriente”, las dimensiones donde se ubica este espacio
es de 28 hectéareas y su estructura define dos areas:

Pantedén Viejo: con 6 cuadras de fosa comun y 3 manzanas de particular, en esta
parte existen verdaderas obras de arte en cantera que datan de mas de 100 afios de
antigiiedad, hoy Durango cuenta con el “Museo de Arte Funerario Profr. Benigno
Montoya” con 1 sala de fotografias y 3 jardines de descanso con una superficie de 2
% km., en él se realizan recorridos sistematicos los martes de cada semana, por lo
gue las acciones de mantenimiento y limpieza se ejecutan los 365 dias del afio.

Pantedén Nuevo: Cuenta con 16 manzanas de fosa particular y 19 cuadras de fosa
comun, es en ésta area donde se han logrado ampliar los espacios de demanda de
la poblacion para inhumacion de cadéveres.

La prestacion de los servicios propios del Pantedn de Oriente se continuaran
otorgando indefinidamente a los propietarios de lotes para inhumaciones (promedio
de 570 por afo) y exhumaciones por lo tanto las actividades de mantenimiento,
limpieza y rehabilitacién se efectuaran en forma normal, por su extension territorial
esto requiere de grandes esfuerzos e inversidn econdmica que aseguren la calidad
de servicios e imagen de proyeccion a la sociedad.

Las romerias del dia de las madres, de padres y de muertos son toda una festividad,
se registra en este recinto una afluencia promedio anual de 250 mil habitantes, no
unicamente de este Municipio, el 30 por ciento son foraneos. Estos eventos generan
aproximadamente 450 toneladas de basura, la suma de esfuerzos interinstitucionales
es decisivo para el éxito de estos acontecimientos en forma coordinada con la
sociedad.

El Museo de Arte Funerario “Profr. Benigno Montoya” todavia cuenta con esculturas
y lapidas por rescatar y rehabilitar para la ampliacion de atractivos publicos, hasta
hoy existe desconocimiento por la sociedad de Durango de su existencia que en
mucho representa nuestros origenes y personajes del siglo pasado, cultura para
nuestro pueblo.

Las acciones de mantenimiento y la ejecucién de las actividades sefialadas con
antelacién requieren de insumos materiales que con frecuencia no son obtenidas con
oportunidad en esta Direccion.
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OBJETIVO GENERAL

>

Atender con oportunidad y calidad la demanda de servicios del Pantedn
Municipal de Oriente, proyectando a la poblacién una imagen digna y de
respeto a sus difuntos con la sistematizacién de los procesos permanentes de
mantenimiento y limpieza, ademas de la socializacion de su espacio cultural
asi como la solucién parcial o definitiva a una demanda muy sentida de la
poblacion al término del terreno virgen de este recinto.

LINEAS ESTRATEGICAS

>

>

Prestacién de servicios en el Pantedn Municipal de Oriente.
Romerias del 10 de mayo, dia del padre y 2 de noviembre.

Socializacion del Museo de Arte Funerario “Profr. Benigno Montoya”.

Atencion de la demanda ciudadana al término del terreno virgen del Pante6n
de Oriente.

OBJETIVOS

>

>

Ofertar servicios con calidad, calidez y oportunidad.

Planeacion, estructuracion y logistica para la atencion satisfactoria de la
afluencia de la poblacion a este recinto con motivo del dia de las madres,
padres y dia de muertos.

Difundir la existencia del museo con vision de pertenencia ciudadana y
educativa.

Busqueda de alternativas que respondan a la demanda sentida de la
poblacién para la sepultura de sus difuntos, preferentemente a los de escasos
recursos econémicos.

Concientizacion de la poblacion propietaria de lotes en el Panteén Municipal
de Oriente del aprovechamiento de terrenos o fosas.

METAS

>

>

Cubrir al 100 por ciento la demanda de inhumaciones y exhumaciones de la
poblacion al Pantedn Municipal de Oriente (569 por afo).

Ejecutar acciones permanentes de mantenimiento y limpieza.
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» Rehabilitacion de las areas fisicas.

» Disminucion de riesgos y dafios para la salud.

> Reinversion del 25 por ciento de recuperaciones financieras en el mismo
panteon.

» Propiciar un ambito de higiene y prestacion de servicio 6ptimo para la atencion
de 250 mil personas esperadas por afo.

» Incrementar en un 50 por ciento la demanda de recorrido y afluencia general
al Museo de Arte Funerario en coordinacion con el IMAC.

» Rehabilitacion del 20 por ciento de monumentos y esculturas que no se han
sujetado a este proceso y mantenimiento preventivo al 100 por ciento de las
rehabilitadas.

» Cumplimiento en tiempo y forma para la atencién de la demanda de la
poblacién duranguense al 100 por ciento en acciones de inhumacion.

» Lograr que el 10 por ciento de los usuarios titulares del Panteén de Oriente
optimice los espacios de su propiedad.

ACCIONES

» Construccion de gavetas, excavacion de fosas, apertura y cierre de gavetas,
vaciado de lozas y expedicion de titulos de propiedad.

» Deshierbe, cordoneria, recoleccion de basura, limpieza de piletas, higiene de
sanitarios, etc.

> Pintura de interiores y exteriores, rehabilitacion de bardas y cordoneria,
iglesia, nivelacion de terreno, bafios publicos, Rotonda de los Hombres
llustres.

» Fumigacion y nebulizacion dos veces por afio para la disminucion de riesgos
de reproduccion y propagacion del mosco transmisor de enfermedades
transmitidas por vector.

» Inspeccion sanitaria de la venta de alimentos y bebidas no alcohdlicas en las
romerias de dias festivos programados.

» Negociar los beneficios de la reinversion de ingresos en espacios fisicos y

areas de mantenimiento del panteon.
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> Elaboracion de un proyecto de difusibn municipal a través de comunicacion
social del H. Ayuntamiento y el IMAC en coordinacion con esta Direccion.

Promover con instancias educativas la visita programada a este museo.

Mantenimiento y limpieza permanentes del area fisica del museo con recursos
del panteon.

» Convenir a corto plazo con Gobierno del Estado, la subrogacion del servicio
de inhumaciones en el cementerio del Valle de los Sabinos.

> Elaboracién de proyecto participativo estratégico para la construccion del
Nuevo Pantedn del municipio de Durango, para la brmacién del Grupo de
Gestidon Estratégica para éste efecto integrado por dependencias publicas,
sociales, privadas y sociedad civil.

» Exhumacion de restos para el aprovechamiento de espacios (cadaveres de
diez y mas afios).

MERCADOS PUBLICOS MUNICIPALES

En nuestra ciudad capital los Mercados Publicos son toda una tradicion, forman parte
de nuestro entorno historico y cultural, estos surgen de manera natural por demanda
de la propia poblaciéon como parte de un proceso natural de abasto de productos de
primera necesidad para los habitantes de un area geogréfica especifica, simbolizan
buena parte de nuestras costumbres de alimentacion y vestido entre otras muchas,
ademas de lo anterior constituyen un espacio laboral sustento de un buen namero de
familias.

La actividad comercial ha evolucionado considerablemente a lo largo del tiempo, hoy
dia la instalacion de grandes monopolios ha desplazado de manera importante a los
mercados publicos, marcando una competencia en la que estos ultimos llevan gran
desventaja.

Por el giro de las actividades que realizan los mercados y el almacenamiento de
alimentos, desperdicios y desechos orgénicos se genera la rapida propagacion de
fauna nociva, el riesgo de contaminacion de alimentos que se ofertan es alto y
amerita de medidas higiénico sanitarias muy estrechas, las de saneamiento basico
permanente ocupan un gran esfuerzo, no se ha logrado eliminar a indices
adecuados la reproduccion de este problema de salud publica.

OBJETIVO GENERAL

> Proporcionar a la poblacién del municipio de Durango la prestacion y
comercializacion de bienes y servicios de alta calidad en espacios aptos y
seguros con sentido de identificacion, propias de nuestra cultura que a la vez
conformen é&reas de oportunidad turistica, laboral y armonia dentro de un
marco juridico — administrativo y de recuperacion para el Ayuntamiento.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Proyecto de restauracion de las instalaciones.
Mantenimiento de edificio y rehabilitacion de areas criticas.

Busqueda de alternativas de afluencia turistica y adecuacion de las
instalaciones a las necesidades actuales de comercializacion.

Disminucion de riesgos y dafos para la salud (seguridad e higiene).
Busqueda de areas de oportunidades de recuperacion financiera.

Regularizaciéon administrativa de los mercados fijos y sobre ruedas.

OBJETIVOS

>

>

Ofrecer bienes y servicios a la poblacion, sin riesgo para su integridad
personal y espacios laborales seguros para locatarios.

Fortalecimiento, conservacién y dignificacion de las instalaciones fisicas
internas y externas de los Mercados Publicos Municipales.

Proyectar una imagen de limpieza y atraccion para la poblacién demandante.

Crear un sentido de identificacion y pertenencia de la poblaciéon hacia los
mercados, abrir areas de oportunidad comercial y laboral ademas de elevar la
calidad de vida de los locatarios.

Crear espacios para la comercializacién de bienes y servicios en un ambito de
confianza, tranquilidad y seguridad para propietarios y visitantes.

Sistematizar los procesos de captacion de ingresos por concepto de pago de
locales y bafios publicos.

Incluir el mayor nimero de locatarios al padron de vendedores ambulantes.

METAS

>

>

>

Rehabilitacién total de las instalaciones.
Estudio técnico y de factibilidad interinstitucional.

Incrementar un 15 por ciento la afluencia de los visitantes a estos espacios
sociales y comerciales.
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Incrementar al 40 por ciento el porcentaje de ocupacion del mercado San
José.

Incrementar en un 30 por ciento las medidas de seguridad de los edificios de
los mercados publicos municipales.

Disminucion al 50 por ciento la fauna nociva y transmisora.

Aumentar un 10 por ciento los ingresos de mercados publicos municipales en
comparacion con los ultimos tres afios.

» Dar de alta al 20 por ciento de locatarios de mercados fijos y sobre ruedas.
ACCIONES

» Elaboracion de un diagndstico situacional de las condiciones actuales.

» Proyecto de electrificacion interinstitucional.

» Comunicacién y concertacion con las organizaciones de locatarios para su
participacion financiera.

> Para la ejecucién del proyecto, busqueda de mezcla de recursos financieros
de los tres niveles de gobierno y sociedad civil.

» Formacion del Grupo de Gestion Estratégica.

» Inclusion calendarizada a programa normal acorde a los tiempos establecidos
para cada POA anual.

» Estructurar proyecto de estudio de mercado y demanda turistica a través de
instancias estatales, municipales, comisién de actividades econdmicas, obras
publicas, desarrollo social, etc.

» Fortalecimiento de la red de extinguidores.

> Solicitar la ampliacion de plantilla de elementos de proteccion civil, formar
grupos de supervision con locatarios con comisiones especificas y rotacion
mensual para salvaguardar el orden publico.

Proyecto de calendarizacién de inspeccion.

Brindar del servicio de limpieza a las instalaciones.

Programar fumigaciones en coordinacion con la escuela de Ciencias Quimicas
tres veces por afio por mercado.

» Busqueda de alternativas para el aumento de afluencia de visitantes en los

mercados.
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» Promover la devolucion de un porcentaje de las recuperaciones de mercados
para su reinversion en los mismos.

> Iniciar un proceso de concientizacion de los comerciantes informales con el
apoyo del Departamento Juridico, Regidores, Comision de Actividades
Econdmicas, Inspectores Municipales, y Finanzas del Ayuntamiento en
coordinacion con esta Direccion.

RASTROS MUNICIPALES

El H. Ayuntamiento del municipio de Durango no cuenta @n infraestructura propia
para esta actividad, por ello a partir de 1984 se otorg0 la concesion de las acciones a
dos é&reas especificas: el frigorifico San Isidro TIF 65 (Tipo Inspeccion Federal)
ubicado al norte carretera a Parral km. 4.5 y a la Empacadora Durango, ubicada al
oriente de nuestra Ciudad en la carretera a México km. 7.5, la situacion legal actual
de los convenios es irregular por no encontrarse actualizados desde su concesion.

Esto no exime de ninguna manera la responsabilidad que en esta materia
corresponde a la Direccién Municipal de Salud Publica y Medio Ambiente, que bajo
las NOM, reglamentos y procedimientos que estipula y marca la Secretaria de Salud
vigila y supervisa que la calidad de los productos céarnicos lleguen a la poblacion en
condiciones higiénico sanitarias adecuadas para su consumo.

Las actividades regulares consisten en: sacrificio de bovinos y porcinos de los cuales
el 24.62 por ciento es transportado por personal y con infraestructura de la Direccién
Municipal de Salud Publica y Medio Ambiente, el resto es entregado en forma directa
a particulares en las instalaciones de los propios rastros, o que genera un problema
de salud publica importante, ya que no existe sistematizacion para los requisitos
sanitarios indispensables para la entrega de estos productos.

Dentro del proceso de matanza el promedio de animales sacrificados por afio es de
57 mil 714 (43.1 por ciento porcino y el resto bovino), esto genera 4 mil 453
toneladas de carne en canal para consumo humano y beneficia a una poblacion de
111 mil 254 habitantes, que en su mayoria se ubican en la periferia de la dudad de
Durango.

En lo referente al proceso de transporte, existen irregularidades sustantivas para la
entrega a expendedores particulares que como ya se menciond no reunen las
condiciones higiénico sanitarias para su transporte al lugar de destino con riesgo de
contaminacién de los productos carnicos en sus recorridos.

OBJETIVO GENERAL

» Asegurar que los productos carnicos lleguen a la poblacién duranguense en
condiciones Optimas para su consumo, con oportunidad y suficiencia dentro
de un marco legal y juridico hacia servidores y publico en general.
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LINEAS ESTRATEGICAS

» Regularizacion y actualizacion de los convenios de concesion de los rastros
municipales.

» Sistematizacion del proceso de entrega de productos carnicos a particulares y
fortalecimiento del equipo de transporte.

OBJETIVOS

» Lograr que los procesos de prestacion de servicio que otorgan los rastros
municipales estén dentro del marco legal y juridico que establece la ley.

» Asegurar que los productos céarnicos, en los procesos de entrega, distribucion
y venta por particulares, retnan las condiciones higiénico-sanitarias
indispensables para su consumo.

» Oportunidad y calidad en la distribucion en el area de responsabilidad de la
Direccion Municipal de Salud Publica y Medio Ambiente.

METAS

» Actualizar y firmar a la brevedad los convenios de concesion al rastro San
Isidro TIF 65y Empacadora Durango.

> La totalidad del producto carnico expedido por particulares, cumpla con las
normas y procedimientos para este fin.

» Cumplir, al 100 por ciento, la demanda de productos en los establecimientos
periféricos de la ciudad de Durango.

ACCIONES

» Convocar a las partes involucradas para la revision y reestructuracion de los
convenios de concesion a rastros.

» Someter a Juridico del Ayuntamiento, los convenios de concesion y revision
por la Comision de Salud y al H. Cabildo del Ayuntamiento para su
autorizacion.

» Coordinacion interinstitucional para la elaboracion de un reglamento basado
en la Norma Oficial para este fin.

» Concientizar a los particulares sobre las bondades del apego a este
reglamento.

» Verificacion e inspeccion sanitaria interinstitucional de manera calendarizada.
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» Adquisicion de un camién con caracteristicas propias para la distribucién de
estos productos.

Capacitacion al personal de Salud Publica distribuidor.

Abastecimiento programado de enseres y equipo para la ejecucion de ésta
tarea al personal de la Direccion Municipal de Salud Publica y Medio
Ambiente.

» Mantenimiento preventivo a vehiculos.

HOSPITAL MUNICIPAL DEL NINO

El Hospital Municipal del Nifio se constituye como una unidad de 2° nivel de
hospitalizacién y va dirigida a la poblacion infantii de 0 a 14 afios de edad de
escasos recursos econdmicos con definicion en las areas de neurologia, cardiologia,
pediatria, psicologia, ortopedia y rehabilitacion.

No cuenta con area de medicina preventiva, situacion al margen de un hospital a
éste nivel, incoherente para poder proporcionar la atencién integral a la poblacién
demandante.

Esta institucion es un area de gran trascendencia e impacto social, resulta una de las
muy pocas alternativas aparte del Hospital General Durango, para k atencion de
segundo nivel (hospitalizacion) con especialidades pediatricas para la poblacion mas
vulnerable del Municipio; su colindancia con los municipios de zona sierra de San
Dimas y Pueblo Nuevo favorece de manera sustantiva la demanda de los servicios
gue presta el Hospital, resulta también para la poblacion visitante de otros municipios
y estados, la solucion a problemas de salud que ameritan atenciéon inmediata,
representando un 11 por ciento de la atencidn total.

El promedio de consultas anuales es de 37 mil y el 64.74 por ciento son de primera
vez, de ésta consulta el 40 por ciento es referido al area de hospitalizacién con un
promedio de estancia de 5.9 dias por paciente.

El comportamiento epidemiolégico de la demanda varia por estacion, donde el
periodo mas algido es de septiembre a marzo y el diagndstico mas frecuente son las
enfermedades de vias respiratorias, en tanto que de abril a agosto las enfermedades
diarreicas y deshidratacion ocupan el mayor porcentaje.

El prestigio de servicios y atencién que ha alcanzado el Hospital se refleja por el
incremento en la productividad que, sin embargo, se ve afectado por las deficiencias
gue en materia de equipo médico y mantenimiento se tienen.
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OBJETIVO GENERAL

>

Proporcionar servicios médicos de segundo nivel de calidad, con calidez y
oportunidad a la poblacion infantil preferentemente de escasos recursos
econdémicos con la deteccion temprana, diagnostico precoz y tratamiento
oportuno de las enfermedades que ameritan la intervencién de especialidad
de cirugia dentro de un ambito de confianza y con indices de suficiencia
adecuados.

LINEAS ESTRATEGICAS

>
>
>
>
>

>

Atencion médica de especialidad a poblacion de 0 a 14 afios.

Integracién a la Red de Hospitales de los Servicios de Salud de Durango.
Fortalecimiento del area de rehabilitacion y estimulacion temprana.
Ampliacion de los servicios del Hospital Municipal del Nifio.

Actualizacién de los procesos técnicos.

Busqueda de areas de oportunidad de recuperacion financiera.

OBJETIVOS

>

Ofrecer alternativas de atencién de especialidad pediatrica de bajo costo y alto
impacto a través de deteccion temprana, diagndéstico precoz y tratamiento
oportuno.

Sistematizacion y homologacién de los procesos de informacion, evaluacion e
integracion de resultados a la Red de Hospitales del estado de Durango.

Responder a una de las demandas mas sentidas de la poblacion infantil con
secuelas neurologicas y discapacidades para una mejor calidad de vida.

Proporcionar atencién integral con extensién a las acciones de prevencion a
las propias del Hospital.

Actualizacion de conocimientos del personal médico y paramédico para
mejorar el nivel de atencién de los Servicios de Salud que presta el Hospital.

Aprovechamiento de las instalaciones fisicas del Hospital Municipal del Nifio
con la ampliacion de sus servicios e incremento en la productividad.
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METAS

>

Resolver, al 100 por ciento, la demanda de atencion de servicios de
especialidad pediatrica.

Devolucién, del 25 por ciento, de las cuotas de recuperacion para reinversion
en acciones propias del hospital.

Cumplir con los requisitos necesarios para integrarse a la Red de Hospitales
de los Servicios de Salud de Durango.

Cubrir el 25 por ciento de la demanda neurologica actual.
Sistematizar totalmente las actividades de medicina preventiva a corto plazo.

Capacitar, al 50 por ciento, al personal médico y paramédico en vigilancia
epidemioldgica y su notificacion como parte de la Red Estatal de Hospitales.

Incrementar, en un 10 por ciento, las recuperaciones financieras actuales de
esta institucion.

ACCIONES

>

YV V V V V¥V

Atencion de consulta externa, hospitalizacion, urgencias, cirugia y apoyos
diagnésticos.

Referencia a subespecialidad externa.
Coordinacion interinstitucional.
Abasto oportuno.

Mantenimiento de equipo.

Gestion de recursos con la mezcla de los tres niveles de gobierno para
ampliacion de equipo e infraestructura de atencion.

Elaboracion de propuesta para la devolucién de recursos de recuperacién con
objeto de solucionar inmediatamente las necesidades emergentes de
materiales e insumos para la operacion, gestionando a través del COPLADEM
la tramitacion y convocatoria necesaria para este efecto.

Gestionar el equipamiento faltante y la contratacion de personal capacitado en
terapia fisica y manejo de la unidad basica de rehabilitacion.

Gestionar como prioritario la compra inmediata de la unidad basica de
rehabilitacion.
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» Proyecto de factibilidad, espacio fisico para acciones de vacunacion y
educacion para la salud.

» Convenio de participacion interinstitucional.

» Coordinacion interinstitucional, SSA, en la gestion de recursos de productos
biologicos, material didactico y recursos humanos.

» Concertacién interinstitucional, la capacitacion formal de los procesos de
notificacion, control e informacion del Sistema Unico de Vigilancia
Epidemiolégica Nacional.

COORDINACION DEL SISTEMA MUNICIPAL DE SALUD

Su objetivo central es contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacién del
municipio de Durango, con énfasis a aquellos grupos particularmente vulnerables
con un enfoque preventivo e integral de atencién primaria en salud.

Integrada por personal movil, una de sus caracteristicas principales es la atencion a
demanda de la poblacion en areas sin estructura de servicios de salud permanente.

Las acciones regulares son: consulta médica y dental, deteccion oportuna de CacCu,
diabetes, hipertension entre otras. Se otorgan servicios de psicologia donde el area
de educacion para la salud reviste mucha importancia tratdndose temas de interés
social como: sexualidad, farmaco-dependencia, autoestima, etc. Estos servicios se
ejecutan bajo calendarizaciéon a escuelas o instituciones y en situaciones de alto
riesgo para la salud, como fendmenos climatologicos inesperados o extraordinarios
van dirigidos a poblacién vulnerable procedente de familias desintegradas, nifios
maltratados, etc., con la referencia a otras instituciones de asistencia social y/o de
salud para la solucién total o parcial de sus problemas.

La poblacion menor de 15 afios ocupa el 75.9 por ciento de nuestra atencion, en
tanto que en la consulta dental ocupa el 90 por ciento y para la psicologica el 99 por
ciento. ElI promedio de consulta anual asciende a 15 mil en los distintos
establecimientos y los propios de la brigada moévil, dentro de las cuales se
encuentran los CAIC del DIF Municipal que son visitados en forma semanal, dando
seguimiento en las acciones propias de la infancia del crecimiento y desarrollo de
esta poblacion.

La coordinacion en los rubros de prevencion, educacién y promocion para la salud

en programas prioritarios se ejecutan en forma sistematica con otras dependencias
al igual que para las brigadas a demanda de la poblacion.
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OBJETIVO GENERAL

» Otorgar servicios de salud con medidas tendientes a mejorar su calidad de
vida a través de acciones de primer nivel de atencion con una vision integral
fisica, mental y social y corresponsabilidad municipal, interinstitucional y
participacion comunitaria.

LINEAS ESTRATEGICAS

> Atencion a la salud a poblacién abierta.

» Salud de trabajador municipal.

» Vigilancia epidemioldgica de enfermedades transmisibles.
OBJETIVOS

» Otorgar servicios médicos con calidad y calidez a la poblacién mas vulnerable
del municipio de Durango.

» Prevenir, detectar, diagnosticar y tratar los problemas de salud del trabajador
municipal que le permitan elevar su calidad de vida con una vision de alta
productividad para el Ayuntamiento.

» Formar parte de la red de unidades de notificacion inmediata del sector salud
y disminucion de riesgo de transmision ante la presencia de enfermedades
transmisibles.

METAS

» Brindar servicio médico, dental ypsicolégico a mil 200 familias, de las éareas
periféricas y rurales del municipio de Durango.

» Cubrir la totalidad de la demanda de atencion médica emergente.
» Atencion total a la poblacién infantil de los CAIC del DIF Municipal.

> Diagnoéstico de salud de los trabajadores del Municipio dirigida a areas de
riesgo laboral.

» Incrementar un 50 por ciento la productividad del modulo de deteccion de la
Direccion.

» Disminucién de riesgos de transmision de enfermedades de propagacion
social.
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ACCIONES
» Atencion inmediata a la demanda de la poblacién por solicitud.

> Elaboracion de calendarios y visitas a colonias, fraccionamientos y localidades
a visitar.

» Otorgar consulta de primera vez y subsecuentes.

» Coordinacion de esfuerzos para la atencidbn de servicios médicos de
emergencia y brigadas intermunicipales.

> Deteccion oportuna de enfermedades.

» Control y seguimiento médico de la poblacién infantil de los CAIC del DIF
Municipal.

» Concertar con el COPLADEM para la elaboracion de los instrumentos,
indicadores y variables de medicion para un diagnéstico del empleado
municipal de contrato o eventual.

» Elaboracion de programas prioritarios de salud acordes a resultados y
referencia al médulo de deteccion de enfermedades crénico degenerativas de
la Direccion.

» Busqueda intencionada de casos de Tb, Edas, Iras, dermatosis, infecciones
de vias urinarias, desnutricion, obesidad y sobrepeso.

> Referencia y contrarreferencia de pacientes.

PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTOR

El riesgo de infeccion y sus diversas presentaciones clinicas se determinan por las
caracteristicas de la poblacion, el individuo el agente y el ambiente, dando origen a
la presencia de enfermedades transmisibles.

En este caso los aspectos ambientales y ecologicos cobran una importancia
especial, pues determinan la presencia de moscos transmisores de enfermedades
(vector), ademas de la disponibilidad de criaderos adecuados que a su vez estén
condicionados por aspectos socioculturales de la poblacion.

En la ciudad de Durango y localidades del medio rural del Municipio se han llevado a
cabo por parte de la Secretaria de Salud desde 1994 exploraciones y muestreo con
clasificacion taxonémica de los vectores del género Aedes que se encuentran en
esta Ciudad.
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La coordinacién y concertacion de las diversas instancias involucradas desde su
deteccion dio origen a la estructuracion de un programa preventivo sistematizado
gue hoy forma parte de los prioritarios de esta Direccion con participacion
intersectorial e intermunicipal.

La temporada de lluvias es la etapa algida que, favorecida por la presencia de lluvias
atipicas, provoca contingencias y formacion de charcos que da origen a criaderos
excelentes para estos vectores, por nuestra cultura la acumulacion de utensilios en
azoteas y patios es altamente frecuente y consisten generalmente en botellas
abiertas, vasijas o0 depdsitos de lamina, llantas, presencia de lotes baldios que
operan en muchas ocasiones como basureros o bodegas abiertas con depdsito de
partes de vehiculo, madera, etc., propician también la presencia de mosquitos de
diferentes especies, situacion que se agudiza en colonias y fraccionamientos de bajo
nivel econémico con condiciones de marginacion y pobreza.

Las costumbres y habitos de la poblacion se encuentran muy arraigadas en la
percepcion de pertenencia de enseres menores en muchos casos inutiles, ademas
de no existir una cultura de eliminacion de criaderos de mosco como medidas
preventivas para el autocuidado de la salud, la sociedad percibe esta situacion como
responsabilidad total de las instancias gubernamentales y a su vez éstas como
exclusivo de esta Direccion y de la Secretaria de Salud.

OBJETIVO GENERAL

» Mantener libre al municipio de Durango de casos de dengue clasico, virus del
oriente del nilo y paludismo, a través de la vertebracion de esfuerzos
interinstitucionales, con la determinacion oportuna de &reas geograficas
positivas y acciones de prevencion y control oportuna, creando una cultura del
autocuidado de la salud y con el esfuerzo conciente y comprometido de la
sociedad.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Vertebracion de esfuerzos interinstitucionales para la planeacion y ejecucion
del programa Prevencion y Control de Enfermedades Prevenibles por Vector.

» Determinacion de areas de riesgo epidemiologicas en la Ciudad capital y
areas conurbanas del Municipio.

» Socializacion, difusién y participacion comunitaria.

> Eliminacion de focos y criaderos de mosco y larva portadoras de Dengue
Clasico, VOP y Paludismo del municipio de Durango.
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OBJETIVOS

» Conjuntar esfuerzos con delimitacion de funciones y recursos acordes al
ambito de competencia y suma de voluntades.

> Definicidn de zonas prioritarias y optimizacion de recursos.

» Involucrar y concientizar a la poblacion del municipio de Durango en el
autocuidado de la salud, y la importancia sobre la prevencion y saneamiento
ambiental para el control de estas enfermedades con su participaciéon activa.

» Disminuir las posibilidades de reproduccion y propagacion del mosco
transmisor de estas patologias.

METAS

» Disminuir al maximo posible las posibilidades de la presencia de casos de
Dengue Clasico, Virus del Oriente del Nilo y Paludismo.

» Muestreo, del 30 por ciento, de las colonias y fraccionamientos de la Ciudad
capital con interpretacion entomoldgica.

» Incrementar el conocimiento informado de la poblacion del municipio de
Durango sobre este problema de salud publica.

» Promocionar, al 100 por ciento, las é&reas geograficas a trabajar con
participacion activa de la comunidad.

» Cubrir la totalidad de las areas determinadas como positivas durante el 2005,
con acciones de descacharrizacién por parte de la Drecciébn Municipal de
Salud Publica y Medio Ambiente y de nebulizacién y abatizacion por los
servicios de salud de Durango.

ACCIONES

» Convocatoria interinstitucional para el analisis y diagnostico situacional para
cada periodo anual programable.

» Programa interinstitucional anual.
> Cesiones de evaluacién y seguimiento interinstitucional calendarizadas.

> Seleccion aleatoria de areas marginadas suburbanas con antecedentes
positivos, toma e interpretacion de muestras por la Secretaria de Salud.

» Concertacion permanente con la Direcciébn Municipal de Salud Publica y
Medio Ambiente.
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» Estructurar un programa de difusion masiva conjunta que involucre a
instituciones publicas, sociales y privadas y a la sociedad civil.

» Difusion a las acciones de recoleccion de cacharros y/o depésitos de basura
con visita casa por casa de las areas seleccionadas.

» Convocatoria interinstitucional para la mezcla de recursos humanos,
materiales y financieros.

» Coordinar y programar acciones con la Direcciébn Municipal de Servicios
Plblicos para el relleno del material resultante de ésta accion y evitar el
cambio de criaderos.

» Concertar y apoyar a la Secretaria de Salud para la consolidacién de ésta
accion con el rociado bactericida en las areas saneadas.

» Solicitar relleno o bacheo de areas criticas en este periodo en areas a trabajar
por Obras Publicas Municipales.

» Desazolve de alcantarillas y rehabilitacién de fallas publicas de drenaje y agua
por SIDEAPA.

CLINICA DE INSPECCION Y VERIFICACION SANITARIA

La prostitucion es uno de los oficios méas antiguos del mundo, constituye un problema
social y de salud publica, desde el punto de vista epidemiologico, es ademas un
factor de riesgo en la propagacion de enfermedades de transmision sexual y adn
mas grave del VIH y SIDA.

La evolucién tecnoldgica ha abierto espacios visuales y auditivos con mensajes que
llegan a la poblaciéon indiscriminadamente, esto ha contribuido para que las
estadisticas muestren que actualmente el inicio de la vida sexual activa es cada vez
mas frecuente en la etapa de la adolescencia, constituyéndolo en el grupo mas
vulnerable a padecer cualquiera de las patologias antes sefaladas.

La situacibn econdémica actual de nuestro pais ha disminuido las oportunidades
laborales, agudizdndose en grupos vulnerables con condiciones que reunen el 90
por ciento de las sexo-servidoras. EI 80 por ciento de ellas provienen de un nivel
socioecondémico bajo, con una instruccion promedio de primaria, o hasta secundaria
como maximo, originarias de familias disfuncionales procedentes en muchos de los
casos de hogares gque generan alta violencia. La edad promedio de inicio de la vida
sexual es entre 13 y 14 afios, madres solteras que al no encontrar alternativas de
ingreso se inician en edades tempranas en la prostitucion, el 52 por ciento se ubican
en el grupo de edad entre 18 y 30 afios y el 83 por ciento tienen hijos de 0 a 14 afos
gue en su mayoria viven en condiciones de abandono y en el mejor de los casos con
familiares y/o amigos con carencia de afecto y atencién.
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La busqueda de mejores oportunidades laborales y de remuneracién econémica
hace a esta actividad altamente migratoria, lo que dificulta de manera importante su
localizacion, registro y control.

La prevencion médica de la propagacion de enfermedades de transmision sexual por
esta causa es responsabilidad de la Direccion Municipal de Salud Publica y Medio
Ambiente, actualmente se limita al control de las sexo-servidoras en registro activo
acordes a las normas y procedimientos establecidos para ello en el Bando Municipal
y Gobierno.

Otra actividad es la verificacion sanitaria en centros nocturnos que registran la
presencia de la prostitucion con la supervision de tarjetas de control para su ejercicio
y la revision de condiciones higiénico-sanitarias de establecimientos para su practica.

OBJETIVO GENERAL
> Atender, el problema de la prostitucion en Durango, con una vision integral,
disminuyendo el subregistro, mejorando el control sanitario, abatiendo los
riesgos y dafos para la salud y elevando la calidad de vida de las familias de

las sexo-servidoras, buscando alternativas para incrementar su nivel de
formacién y el acceso a mejores oportunidades de empleo.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Disminucidon de subregistro y socializacion de la importancia del control
sanitario de las sexo-servidoras en general.

» Regularizar la asistencia de las sexo-servidoras en control.

» Otorgar servicios de control médico sanitario a sexo-servidoras con
oportunidad y calidad.

» Mejorar la calidad de vida de los hijos de sexo-servidoras.
» Vinculacion de instituciones en proyectos productivos y educativos.
OBJETIVOS

> Incrementar el censo nominal de sexo-servidoras activas de la Clinica de
Inspeccion Sanitaria.

» Disminuir los riesgos y dafios para la salud de trabajadores, usuarios y
terceros.

» Proporcionar servicios médicos suficientes, trato humano y Jisién preventiva a
los usuarios de la Clinica de Inspeccidn Sanitaria.
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» Ofrecer areas de oportunidad para un mejor crecimiento y desarrollo de la
poblacion infantil y adolescente, hijos de sexo-servidoras.

» Ofertar alternativas entre las sexo-servidoras que propicien un cambio de
actitud y de actividad.

METAS
» Aumentar en un 10 por ciento el registro nominal de sexo-servidoras actual.

» Lograr que el 80 por ciento de las sexo-servidoras en registro activo, acudan
en forma regular a control médico sanitario e incrementar el 15 por ciento las
recuperaciones financieras por este concepto.

» Reingresar a control sanitario al 50 por ciento de las inasistentes.
» Cumplir con las normas técnicas y procedimientos de control.

» Elaboracion de un proyecto de asistencia médica y social a favor de los hijos
de sexo-servidoras.

» Concertar, en el 2005, un proyecto participativo con las instituciones del
Sector Educativo y Econémico.

ACCIONES

» Actualizacion del censo nominal de establecimientos con practica de la
prostitucion.

» Sistematizar los procesos de verificacion sanitaria.

> Establecer proyectos interinstitucionales de participacion social, de motivacion
para el alta voluntaria de sexo-servidoras a la Clinica.

> Fortalecimiento de los recursos humanos.
» Coordinacion interinstitucional estrecha y permanente.

» Crear un sistema de coordinacién con cabeceras municipales del estado de
Durango y Estados colindantes para intercambio de informacion.

» Incluir como obligatorio la presentacion de controles por otras instancias
municipales y/o estatales.

» Continuacion de las acciones de control clinico semanal y laboratorial
semestral a sexo-servidoras en registro.
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» Coordinacion institucional con el Laboratorio Estatal de Salud Publica de la
SSA.

» Abastecimiento de insumos y materiales para la operacién y propuesta a
Finanzas de la devolucion a esta area de un porcentaje de recuperacion para
este fin.

» Busqueda y vinculaciéon de esfuerzos con otras dependencias para suministro
de preservativos de uso preventivo, asi como del financiamiento y ejecucion.

> Establecer las coordinaciones necesarias para elaboracion de programas de
superacion personal y educativa que a mediano o largo plazo modifiquen los
patrones actuales de esta actividad.

VERIFICACION SANITARIA

En esta area se atienden solicitudes de inspeccion en la apertura de locales para la
comercializacion de productos y servicios, limitandose a la verificacion de las
condiciones fisico-higiénico sanitarias y su apego a la normatividad establecida para
ello por los Reglamentos del Bando Municipal y Gobierno ylos Servicios de Salud
del estado de Durango acordes al giro de la actividad que se pretenda realizar, la
emision de este dictamen es sélo uno de los tramites del proceso que el solicitante
debe reunir para este efecto, ademas se reciben las quejas del publico relacionadas
a aspectos sanitarios en viviendas o locales comerciales o de servicio que
potencialmente pudieran afectar la salud de la poblacion o poner en riesgo su
seguridad sujetdndose a la inspeccién y dictaminacién correspondiente con
sanciones o canalizacion a la autoridad competente.

También se lleva a cabo el control sanitario de venta de alimentos en la via publica,
incluyendo la higiene personal de sus expendedores, se supervisa Su
procesamiento, conservacion y venta, verificando también los servicios minimos
sanitarios y que deben observar los locales establecidos donde se efectla esta
practica.

Existe un importante porcentaje de comercio informal, dentro del cual puede
considerarse al ambulantaje que se dedica a la venta de alimentos y bebidas no
alcohdlicas en la via publica, lo que representa un serio riesgo para la salud de la
poblacién que los consume en virtud de que por razones econdmicas, habitos y
costumbres la demanda de estos alimentos denominados como callejeros por parte
de la ciudadania es muy alta, por lo que las labores especificamente de esta area de
inspeccion y verificacion a locales comerciales y de servicio, asi como a
expendedores ambulantes se dirigen al cumplimiento de los requisitos minimos
indispensables desde el punto de vista sanitario y de acuerdo a reglamentos, para
contribuir a disminuir la morbimortalidad por enfermedades gastrointestinales en los
habitantes del municipio de Durango.
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OBJETIVO GENERAL

» Simplificar y agilizar los tramites de inspeccion sanitaria para la apertura de
locales de comercializacién y servicios en apoyo a la economia familiar,
contribuir en la disminucién de las enfermedades diarreicas provocadas por
vendedores ambulantes de alimentos y bebidas con cambios sustantivos de
habitos y costumbres alimenticias en la poblacion, asi como regulacién
sanitaria ante situaciones que pongan en riesgo a la ciudadania, todo esto con
apego a las normas y reglamentos para este efecto.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Atencion, inspeccion, verificacion y dictaminacion de solicitudes para apertura
de locales de comercializacion y servicio.

» Control sanitario de alimentos y bebidas no alcohdlicas en la via publica.

» Cambio de hébitos y costumbres en la alimentacion de la poblacién del
municipio de Durango.

» Atencion de quejas contra centros comerciales de servicio, viviendas y
servicios ambulantes.

OBJETIVOS

» Validar el cumplimiento de la normatividad para la autorizacion de apertura de
nuevos establecimientos de diversos giros, que permitan elevar la calidad de
vida de los propietarios y sus familias con ingresos para su economia y el
minimo de riesgo o0 ninguno para sus demandantes.

» Disminuciéon de las tasas de morbilidad por enfermedades gastrointestinales
en el municipio de Durango.

» Promocionar, entre la poblacion, los beneficios de una adecuada nutricion a
bajo costo.

» Correqir las irregularidades en el incumplimiento de reglas y normas que
agreden los derechos de los ciudadanos.

METAS

» Minimizar los tiempos de dictaminacion y atencion total de solicitudes de
inspeccion sujeta a la demanda de la poblacion.

» Reducir, en un cinco por ciento, los casos de enfermedades diarreicas y
gastrointestinales en el municipio de Durango.
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> Incluir las practicas del buen comer en acciones propias de la Direccion.
» Atencion total a la demanda de la poblacion.
ACCIONES

> Atencion rapida con apoyo de Inspectores Municipales en la inspeccién inicial
y posterior dictaminacion.

» Verificacion sanitaria a locales comerciales por apertura, cambio de domicilio
0 razon social para emision de dictamenes técnicos favorables o negativos.

» Actualizacion del censo nominal de vendedores ambulantes.

» Sistematizar los recorridos de inspeccion sanitaria a los vendedores
ambulantes.

» Estructurar programas de capacitacion y orientacion alimentaria en colonias
populares y establecimientos de atencion de la Direccion.

» Dar seguimiento inmediato coordinadamente con Inspectores Municipales a
través de la Inspeccion Sanitaria.

MEDIO AMBIENTE MUNICIPAL

El &mbito de competencia y actuacién de la Subdireccion de Medio Ambiente de esta
Direccion, estan encaminados a establecer los medios de control y seguridad que
garanticen el sano equilibrio entre el medio ambiente y el desarrollo social humano,
en cumplimiento y con apego a la normatividad establecida para este fin por las
instancias federales, estatales y municipales.

La orientacion de los contenidos de la preservaciéon del medio ambiente es de suma
importancia y la formacién educativa y cultural resulta ser una de las mejores
alternativas para lograr indicadores adecuados de sustentabilidad del medio
ambiente.

La necesidad de ampliar la infraestructura de parques y jardines en la Ciudad capital,
obliga a rescatar a corto o mediano plazo el espacio denominado parque ecoldgico,
con una superficie de 12 hectareas como una alternativa para la poblacion de la
parte oriente de la Ciudad de tener un contacto directo con la naturaleza, ademas de
constituirse como un espacio de convivencia familiar, de educacion y formacion de la
nifez de Durango, la necesidad de pertenencia del Municipio en lo relacionado a
areas de este tipo es importante, ya que la Ciudad capital no tiene muchas areas de
recreacion familiar; sera necesario la participacion de ecologistas y ambientalistas
para consolidar trabajos conjuntos para la rehabilitacion de este espacio.
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La ciudad de Durango genera alrededor de 490 toneladas por dia de residuos
sélidos y el 75 por ciento de estos provienen de los domicilios, el 10 por ciento de
areas publicas, del 6 al 9 por ciento de vialidades y finalmente el comercio entre el 7
y el 14 por ciento.

El &rea de normatividad de la Subdireccion de Medio Ambiente, en apoyo a la cultura
desde la infancia a través del Programa de Reciclaje Escolar para el manejo
adecuado y disposiciéon final de los deshechos sélidos domiciliarios, establece el
programa especifico para éste fin en forma anual con participacion interinstitucional e
intermunicipal.

Otra area de contaminacion importante de ruido del aire y del subsuelo, son las
fuentes fijas y moviles provenientes en su mayoria del crecimiento y desarrollo
industrial que han impactado de manera nociva al medio ambiente.

OBJETIVO GENERAL

> Contribuir al desarrollo arménico de las actividades humanas en concordancia
con la sustentabilidad del medio ambiente.

LINEAS ESTRATEGICAS
> Rescate del Parque Ecolégico Luis Donaldo Colosio.

» Fortalecimiento de la forestacion y reforestacion de areas verdes en el
municipio de Durango.

» Fortalecimiento y sustentabilidad del medio ambiente.
OBJETIVOS

» Consolidar un espacio recreativo de esparcimiento y convivencia familiar
donde se conjunten las acciones educativas para la preservacion y
sustentabilidad del medio ambiente.

» Ampliar, mantener y preservar las areas verdes creando una cultura
ciudadana del cuidado del medio ambiente, en apoyo a la disminucion de la
contaminacion ambiental con cambios de actitud en la poblacion.

> Enfrentar las consecuencias de manera Optima para el medio ambiente que
competen a la modernidad de los procesos de producciéon actuales con la
toma de decisiones oportuna de caracter preventivo y/o correctivo.
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METAS

>

>

Contar, en la parte oriente de la Ciudad, con un parque ecoldgico digno y con
un sentido de pertenencia poblacional.

Reforestar 50 espacios del nivel educativo, plantacién de 10 mil 700 arboles
en diversas areas municipales y estatales, atencion total de la demanda de
verificacion, dictaminacion, derribo y poda de arboles con el replantamiento
del 40 por ciento de los que se retiren a demanda.

Disminuir los dafios e impacto ambiental, producto de las fuentes fijas y
moviles en el municipio de Durango.

ACCIONES

>

Elaboracion de un proyecto que involucre la participacion de éareas de
oportunidad financiera y ambientalista.

Concertacion para la consolidacion del proyecto SIDEAPA para la eliminacion
de olores desagradables producto de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales ubicada en el parque.

Impulsar una cultura del cuidado del medio ambiente.
Busqueda de areas de recuperacion financiera.

Concertar, calendarizar y ejecutar acciones con la Secretaria de Educacion
Pdblica.

Forestacion y rehabilitacion de areas verdes en el Ayuntamiento.

Estructurar un proyecto de educacion ambiental con optimizacion de espacios
naturales (Parque Ecologico) y fortalecimiento del Programa Adopta un Arbol.

Actualizacién de los censos de las diversas fuentes de contaminacion
ambiental fija y movil.

Monitoreo ambiental de zonas de alto riesgo de contaminacion para la
regulacion de los indices permisibles de acuerdo a las normas establecidas
por las instancias gubernamentales en la materia.
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AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS DE SALUD EN EL
MUNICIPIO DE DURANGO

Corresponde al H. Ayuntamiento del municipio de Durango cumplir y hacer cumplir el
ordenamiento de la disposicion que la infraestructura de los servicios de salud llegue
a la poblacion en igualdad de oportunidades, de eficiencia y de calidez humana.

La visién de la actual Administracion Municipal en concordancia con el Plan Nacional
y Estatal se basa en valores y principios que en materia de desarrollo social y
humano sea acorde a la realidad concreta y problematica actual de salud publica que
limitan el desarrollo integral y crecimiento armonico del potencial humano.

De acuerdo a datos de poblacion COESPO Proyeccién 2004, el municipio de
Durango cuenta con un total de poblacién de 527 mil 550 habitantes, y en la Ciudad
se concentra el 86.93 por ciento de la misma, el total de localidades del municipio de
Durango es de 664 y de éstas solamente tres son mayores de 2 mil 500 habitantes y
133 de 100.

El crecimiento de los ultimos 10 afios de la Ciudad capital ha modificado de manera
importante la distribucion poblacional urbana hacia la periferia con registro de grupos
de edad productiva hacia los 4 puntos cardinales, concentrando en el centro a los
grupos de edad mayores de 45 afos, motivado esto en gran medida por la
emigracion del campo a la Ciudad, de familias en busca de mejores alternativas
laborales y calidad de vida.

Actualmente en la Ciudad capital la concentracion de Centros de Salud es
significativa hacia los puntos norte y sur, no asi hacia la parte nororiente y sureste,
donde no se registran en un areageografica importante unidades de este tipo.

En la parte oriente existen 45 colonias con un promedio de 58 mil habitantes que
para su atencion acuden al Centro de Salud “Carlos Ledn de la Pefia”; para la parte
poniente existen 15 colonias con 15 mil 800 habitantes que tampoco cuentan con
acceso permanente a estos servicios, la parte considerada conurbana a la Ciudad
capital se ha incrementado en un promedio de 4 mil habitantes con la afluencia a
unidades ya existentes como La Ferreria. Finalmente la poblacibn mas marginada y
dispersa del Municipio se ubica en la zona sierra del mismo, para quienes las
oportunidades de atencién oportuna se ven severamente disminuidas por las
distancias a que se ven sujetas para acceder a los servicios de salud, las
caracteristicas de esta area no reunen las concentraciones de poblacién necesarias
para la creacion de nuevas unidades.

El anteproyecto denominado Ampliacion de Infraestructura de Salud, resulta del
analisis y preocupacion de la concertacién de poblaciones con indicadores de alta
marginacion y pobreza sin acceso permanente a los servicios de salud.
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La vinculacion de manera efectiva de esfuerzos humanos, materiales y financieros
de los diferentes sectores sociales, dard como resultado la elevacion de los niveles
de atencion con calidad de los servicios de primer nivel de atencion, y la mejor
calidad de vida para los habitantes del municipio de Durango.

OBJETIVO GENERAL

» Elevar los niveles de salud de la poblacién abierta del municipio de Durango,
accesando servicios de primer nivel de atencion con oportunidad a los
habitantes mas vulnerables, y en condiciones de marginacion y pobreza
extrema con indices de calidad que garanticen la igualdad en la eficiencia y
calidez humana en materia de salud, a través del esfuerzo organizado y
comprometido de todos los niveles de gobierno.

LINEAS ESTRATEGICAS
» lIgualdad de oportunidades en la atencién de la salud.
» Eficientar los recursos y servicios existentes en los servicios de salud.
» Busqueda de alternativas financieras.

OBJETIVOS

» Ampliar los servicios de primer nivel de atencién a las areas de mayor
concentracion de la ciudad de Durango, y acceder los servicios a la poblacion
marginada de la zona rural del Municipio.

» Vertebracion de esfuerzos interinstitucionales para la planeacién y operacion
de la ampliacion de la infraestructura de servicios de salud a poblacion
abierta.

» Vincular, de manera efectiva, a los organismos financieros nacionales,
internacionales, sociedad civil y los tres niveles de gobierno, para el
financiamiento del proyecto de ampliacion de infraestructura de los servicios
de salud de primer nivel de atencién en el municipio de Durango.

METAS

> Beneficiar al 16.20 por ciento de la poblacion total del municipio de Durango
con servicios de primer nivel de atencion. 64 colonias de la ciudad de Durango
con 77 mil 270 habitantes y 112 localidades rurales con 8 mil 163 habitantes.

> Desconcentracién de poblacién de las unidades de salud existentes a las de
nueva creacion.
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Desconcentracion del 30 por ciento del personal de los Centros de Salud uno
y dos de la ciudad capital para la operacion de las unidades de salud de la
colonia Predio La Virgen y Fracc. 20 de Noviembre o California.

Cumplir con la normatividad establecida para la construccion y operacion en
los apartados de estructura fisica y recurso humano en las unidades de salud
propuestas.

Lograr la conjuncion de esfuerzos y suma de voluntades para la realizacion de
este proyecto.

ACCIONES

>

Elaboracion de anteproyecto por la Direccién Municipal de Salud Publica y
Medio Ambiente.

Diagnostico por parte de la Jurisdiccion Sanitaria No. 1 de la Secretaria de
Salud de los recursos existentes y necesidades reales de acuerdo a su
capacidad instalada.

Reubicacion del recurso humano excedente a las unidades de nueva
creacion.

Proponer unidades de salud de nueva creacion acordes al &rea geogréfica
gue se pretende cubrir.

Proponer estructuras de tipos de unidad establecidos bajo los criterios de la
Direccion Nacional de la Regulacién de los Servicios de Salud a poblacién
abierta.

Envio del anteproyecto al COPLADEM para la concertacion interinstitucional
de mezcla de recursos.

Establecer mecanismos de coordinacion y participaciéon con disefios de
esquemas financieros que favorezcan la cobertura de atencion que involucre a
la poblacion, gobierno, organismos gubernamentales, no gubernamentales y
sociedad en general.

Nota: El monto promedio de construccion sera de 12 millones de pesos; mobiliario 3
millones de pesos y personal médico y paramédico 3 millones 559 mil 216 pesos
(por afio), dando un total de 18 millones 559 mil 216 pesos “No se considera dentro
del presupuesto de la Direccion 2005
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE
METAS
UNIDAD CANTIDAD

LINEA ESTRATEGICA ACCIONES

Albergue Animal
Reuniones de

concertacion
interinstitucional
SSD
Dosis
Disminucion de Cc_JIoniagy
riesgos y - o _ _ Fraccionamientos
dafios para la salud. Vacunacion antirrdbica canina y felina urbgnos
Localidades 40
rurales
Platlc_as 60
educativas
Brlgadas 24
conjuntas
interinstitucionales
Animales
Donacién a
escuelas,
Facultades 'y
particulares
Eutanasias
Supervisiones de
Captura de perros y gatos callejeros la Sociedad
Protectora de
Animales
Incineracion de
Animales
(Kilos de carne y
Control del hueso)
crecimiento de la Captura de perros y gatos callejeros Visitas a colonias
poblacion caninay y 1,584
felina Fraccionamientos
Visita a
localidades
rurales
Atencién ciudadana Solicitudes
Convenio
Facultad de
Veterinariay
Esterilizacion canina y felina Zootecnia
Insumos SSA
Horas perifoneo
Cirugias 240
Escuelas 40

Educacion parala Sesiones en

salud. Concertacién SEED Brigadas 2
Sesiones en

48

Albergue

12,400

135

9,600

50

9,550

48

96,000

159

4,800
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

i ] METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Rehabilitacién de las instalaciones Pintura 10.0 por
ciento
Jaulas 20
Adquisicion Camioneta con 1
Fortalecimiento de la ja}ul_a
Infraestructura fisica, Médico 2
humanay . - vetermano
mantenimiento ontratacion Capturista de >
animales
Administrador 1
Incinerador 2
Mantenimiento y rehabilitacion: Pintura 100 por
ciento
Pantedn Municipal de Oriente
Inhumaciones 1,780
Exhumaciones 106
Construccion 1,495
gavetas
Excavacion de 1,450
. . fosas
Servicios a la comunidad Aperiuray cierre
Prestacion de P ty 460
servicios con calidad, E %a\frgtaf Al
calidez y oportunidad xped. 1tuios de
propiedad
Vaciado de lozas 6,500
Monumentos 420
Dias 365
Mantenimiento de areas verdes y limpieza Fumigaciones 2
Nebulizaciones 2
Romerias del 10 de mayo, dia del padre y 2 de Fégﬂgg)r?:;odne 18 (6 x
Noviembre A evento)
Interinstitucional
Deshierbe Hectareas 28
Eventos 3
. . 100 por
Eventos especiales | Pintura cordoneria Metros ciento
Recoleccion de basura Toneladas 598
Mantenimiento de piletas Por evento 37
Nivelacién de terreno Andadores 10.0 por
ciento
Atencion ciudadana Visitantes 250,000
Socializacion del Camparfia de difusion IMAC — H. Ayuntamiento Proyecto 1
Museo de Arte — - Escuelas
Funerario Concertacion SEED nivel secundarias 10
Rehabilitacién de monumentos Piezas 40
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

acceso a las calles del Mercado Gomez Palacio

5 ’ METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONE
S cic CCIONES UNIDAD CANTIDAD
Mantenimiento permanente del Museo Sala d,e 1
fotografias
Jardines 3
Corredores (Km.) 25
Convenir a corto plazo con el Gobierno Estatal Provecto 1
“Cementerio Valle de los Sabinos” y
Consolidacion del Grupo de Gestién Estratégica
para la busqueda de espacios y financiamiento 1
Nuevo Pantedn complementario a los recursos disponibles por la
Municipal Direccion para el Nuevo Pante6n Municipal
Elaboracion de Proyecto Participativo Provecto 1
Interinstitucional y
Concientizacion de propietarios de terreno en
Pantedn de Oriente para exhumacién de
cadaveres.
Mercados Publicos Municipales
Restauracion de las | Estructuracién de proyectos con la busqueda de )
. ; : ; royecto 1
instalaciones mezcla de recursos de gobierno y sociedad.
Mercado Gomez Palacio Pintura de locales 498
Mercado Independencia Pintura de locales 92
Mercado San José Pintura de locales 32
Rehabllltamop de sanitarios del Mercado Bafios puiblicos 10_0 por
Mantenimiento de Independencia ciento
edificio y Pintura de fachadas de los 3 mercados Mercados 3
rehabilitacion de Mantenimiento general de bombas, cisternas, Mercados 3
areas criticas. piletas de agua
Lo 100 por
Revestimiento de lozas de azotea Techos .
ciento
Cambios de tapa de registro Piezas 14
Instalacion de extinguidotes Piezas 15
Concertacidn con la escuela de Ciencias Quimicas Fumigaciones 3 por
mercado
Inspecciones sanitarias conjuntas SSD, Inspectores Visitas 48 por
Municipales y Direccién de Salud Publica mercado
_ Dlsmlnu0|9n de Ver|f|_caC|on de tarjetas de la salud a expendedores Personas 2.950
riesgos y dafos para | de alimentos.
la salud. Solicitud a Proteccion Ciudadana para el apoyo con
mas recursos humanos para el resguardo de la Personas 3
seguridad en el Mercado Gomez Palacio
Instalacion de puertas de seguridad en las areas de Puertas metalicas 4
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

) ) METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Elaboracion de proyecto con la Comision de
Blsqueda de Actividades Economicas en la busqueda de
alternativas de mejores oportunidades de venta, comercializacién y Proyecto 1

afluencia

afluencia de visitantes a los mercados publicos
municipales

Regularizacién
administrativa de los

Proceso de concientizacién a comerciantes

Mercados sobre

" informales con sustento juridico para el alta de 7
mercados fijos y locatarios informales. ruedas
sobreruedas
Rastros Municipales
Actualizacion, revision y firma de convenios con el
Frigorifico San Isidro TIF 65 y Empacadora Reuniones 4
. . Durango
Regularizacion y
actualizacion de - — - -
. Canalizar a juridico los convenios actualizados para .
convenios de S o Convenios 2
- su validacion o cancelacion.
concesion.
Someter al H. Cabildo los convenios para su .
Y Convenios 2
Autorizacion
Elaboracion de anteproyectos de reglamento
coparticipativo SSD, Inspectores Municipales y Anteproyecto 1
) o Direccion de Salud Publica Municipal
Sistematizacion de
procesos de entrega | Calendarizacion de visitas de Inspeccién Sanitaria Dias 220
de productos y verificacién en la entrega a particulares.
carnicos a
particulares. Bovinos 32,600
Acciones de matanza.
Porcinos 24,400
Canales 15,390
Abasto de producto a | Transporte del 27 por ciento de productos carnicos Toneladas 5,496
expendedores por la Direccién Municipal de Salud Publica. Recorridos 1,010
Colonias por mes 109
Mantenimiento vehicular. Camiones 2
Fortalecimiento de la | Compra de camiones refrigerantes. Camion 2
Infraestructura
Compra de enseres y utensilios. Piezas Prog. Sem.
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

LINEA ESTRATEGICA

ACCIONES

METAS

UNIDAD

CANTIDAD

Hospital Municipal del Nifio

Consulta primera

23,954
vez
y . Consultas 6,797
Atencion con calidad .- - subsecuentes
- Consulta médica de especialidad C |
y calidez onsulta 6.249
Subespecialidad '
Odontopediatria 1,500
Referencias 1,350
Atencién de urgencias Personas 2,750
Hospitalizacién Personas 1,200
~ Oportunidad, Muestras de 4500
diagnostico precozy | vetodos diagndsticos laboratorio '
tratamiento oportuno Placas Rayos X 2124
Oportunidad, - ——— —
diagnostico precoz y Intervenciones quirdrgicas Cirugias 252
tratamiento oportuno | Acciones de Enfermeria Intervenciones 104,016
. . . Intervenciones 78,132
Acciones de Trabajadoras Sociales -
Entrevistas 16,000
Sala de terapias 1
Ampliacion de la infraestructura y equipo del area Terapias de
S - o 3,087
de rehabilitacién neurolégica rehabilitacion
Ampliacién de los neurolégica
Servicios del Hospital
Municipal Instalacion y sistematizacion del area de medicina
preventiva en la aplicacion de productos biolégicos Area 1
del programa de vacunacion universal a menores
de catorce afios.
Integracion del Concertacion con los Servicios de Salud de Reuniones Varias
Hospital a la Red de | DBurango
Servicios de Salud de | Efectuar los tramites para éste efecto que marca
Durango los servicios de salud de Durango
Actualizacion de los procesos técnicos del personal
Capacitacion médiqg y paramédico en_lo rele_lcionado ala _ Cursos — taller 2
atencion a la salud de la infancia y adolescencia.
Procesos de notificacion, sistema Unico de
. L . . . S Curso 2
informacion y vigilancia epidemiolégica.
Abasto de insumos y medicamentos. Requisiciones 12
Mantenimiento de equipo. Equipos 3
o Adquisicién de maquinaria para el area de Unidad bésica de 1
Mantenimiento y rehabilitacion rehabilitacion
adquisiciones -
Terapista 1
Contratacion de personal. Personal de 2
apoyo
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CUADRO RESUMEN
DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

5 ’ METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Coordinacion Sistema Municipal de Salud
Consulta primera 8,460
Atencion médica a la poblacién abierta vez
Consulta 1.800
subsecuente '
Atencion dental Consultas 3,840
Tratamiento odontologico Personas 1,728
Atencidn psicolégica Consultas 1,200
Detecc. Cancer 450
cervicout.
Atencion ala salud a Detecc. ancer 450
poblacién abierta. S:jg:?:%on
Prevencion y control de enfermedades - > 2,800
hipertension
Deteccion
diabetes 840
Referencias 240
segundo nivel
Encuentros comunitarios Brigadas 40
Solicitudes 15
Atencion en situaciones de emergencia Coloniasy 25
Fraccionamientos
Localidades 15
rurales
Centros DIF 8
Servicios médicos CAIC Visitas 384
Referencia 75
Educacion para la salud Platicas 150
Asistencia social para enfermos cronicos Poblacion abierta Variable
degenerativos no derechohabiente
Encuesta trabajadores municipales Diagnostico
Salud del Trabajador | Servicios Publicos Municipales 1
Municipal. Obras Publicas 1
Salud Publica Municipal. 1
Detecciones
H.T.A. En
trabajadores 1,700
municipales
Deteccion de
diabetes 800
Vigilancia Prevencion, control y notificacién. Deteccion 500
epidemiolégica de tuberculosis
enfermedades. Deteccion Ca Cu 450
Deteccion Ca 450
mama
Riesgos laborales
Vacunaciéon
Ingresar a la Red Estatal de Unidades de
Notificacion Epidemiol6gica
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

) ) METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONE
= cle eSS UNIDAD CANTIDAD
Prevencion y control de enfermedades transmitidas por Vector
Coordinacion interinstitucional. Reuniones 16
Calendarizacion de actividades. Meses 4
Vertebracion de Muestras 1.200
esfuerzos entomoldgicas ’
interinstitucionales | Determinacién de areas de riesgo epidemioldgico Coloniasy 95
por la Secretaria de Salud Fraccionamientos
Localidades 23
rurales
Entrevistas radio 4
Soqiali_zgcién, Tripticos 27,000
d|fys_|on Y Promocion Platicas 40
participacion _
comunitaria. Horas perifoneo 192
Visitas 27,000
Recorridos 118
Eliminacion de L Toneladas 300
criaderos Descacharrizacion cac_harro
Visitas al 236
basurero
Unidades

moviles, Obras

12 x semana

Concentracion de vehiculos y recursos humanos Publ. Serv. Publ., (sébadosy
Sideapa domingos)
Personas 35 x semana
Fumigaciones
Abatizacién y nebulizacion a cargo de la SSA. Colonias y 118
Fraccionamientos
Saneadas
Clinica de Inspeccién Sanitaria
Actualizacion del censo nominal. Listado 1
Captacion de sexo-servidoras (nuevas). Personas 250
Disminucion de Visitas a establecimientos que registran la practica
. o imi 1,200
subregistroy de prostitucion. Establecimientos
socializacion del Programacion de actividades conjuntas. Calendarizacion 12
control sanitario DI'fU.SIOI’] de la importancia del alta y control en la Tripticos 3,000
clinica
Seguimiento de inasistentes. Visitas 1,320
Vehiculos 1
Médico 2
Regularizar la Ampliacion de Infraestructura. Enfermeras 1
) . Trabaj. Social 1
asistencia de las Psicolooa 1
sexo-servidoras 9
Chofer 1
Coordinacion intermunicipal intercambio de censos Proyecto 1
Difusion de concientizacion. Entrew}st_as radio 6
Platicas 144
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

5 ’ METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Consultas 15,480
Revisiones 11,610
Control _
Examenes VIH 960
Exadmenes VDRL 1,920
Control de natalidad
30 por ciento otorgado por la SSA. Preservativos 99,072
Otorgar servicios de 80 por ciento otorgado por la SSA. Hogn:;gzles 6,192
conttrol_guzdico ?%n Hormonales 220
oportunidad y calidez
P y 100 por ciento otorgado por la SSA. Inyectables
Pruebas
60
embarazo
Det. Op. CaCu 1,200
_ Det. Op. Ca de 1,200
Detecciones mama
Det. Hipertension 4,644
Det. Diabetes 4,644
Retomar el convenio de concertacién con DIF Reuniones
Estatal en la guarderia de la Col. Luis Echeverria. Proyecto 1
. . Crear sistema de referencia y contrarreferencia Captriczlon de 120
Mejorar la calidad de nifos
vida de hijos de sexo- | Concientizacion de sexo-servidoras con hijos Terapias
servidoras. menores de 6 afos. Visitas
Concertar con DIF Municipal la inclusién de nifios Diagndéstico 1
de 6 y mas afios al sistema de becas y apoyos
alimentarios. Becas
Vln_culgcmn de Creacion de la Bolsa de Trabajo. Convenio con H. 1
Instituciones en Ayuntamiento
proyectos Concientizacion de las sexo-servidoras para
productivos y cambio de actividades.
educativos Coordinaciéon SEED. Proyecto 1
Verificacién Sanitaria
A L, - Solicitudes 700
tencion, Inspeccion Visit
y verificacion para | Atencion de demanda ciudadana Insplesclztisres 700
apertura de locales. Autorizaciones 650
Actualizacion censo nominal de vendedores
ambulantes en coordinacion con SSA e Inspectores Censo 1
Control sanitario de MunlClpa[es. — — —
alimentos y bebidas | Calendarizacion de supervisiones a vendedores en Visitas de 96
no alcohdlicas en la | la via publica. Inspectores
R Curso 2
via publica. Capacitacion higiénico-sanitaria a vendedores. -
Asistentes 400
Verificaciones de tarjetas de salud. Inspecciones 3,600
Atencién de
demandas contrala | Demanda ciudadana. Demanda 120
salud.
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CUADRO RESUMEN
DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE

5 ’ METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Medio Ambiente
Masa Arborea 100,000 m
Vegetacion 35,000 m 2
Urbana
Parque ecoldgico,
Ampliacién de infraestructura arbdrea urbana CAIC
Forestacion hormiguitas, DIF | 54 40 m 2
Huizache y 12
areas que estan
por crearse.
Atencién al pablico
Dictaminar derribos o podas | Solicitud | 950
Capacitacion
Curso al personal Cursos 2
Personas 25
Actualizacion del padrén
Cllnlpas y 265
hospitales
Clinicas de 33
belleza
Talleres
. o 250
Registro permanente mecanicos
Ladrilleras 500
Ladrilleras de 3
hule
Industrias en 75
general.
Verificacion ambiental
Cllnlpas y 265
hospitales
Clinicas de 33
o belleza
Normatividad Talleres
L . o 250
Inspeccidn a Fuentes Fijas mecanicos
Ladrilleras 500
Ladrilleras de 3
hule
Industrias en 75
general.
Ciudad 24
Monitoreo de contaminacion de suelo, aire y tierra cuencas 24
Campo 24
Educacién ecoldgica
Campafa en 20
cruceros
Capacitacion permanente Platicas en 120
Escuelas
Diplomado 2
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CUADRO RESUMEN
DIRECCION MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE
: ’ METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Forestacion integral
Av. Ferrocarril 120
Camino al
Pueblito 250
Fracc. Acereros 58
Proyectos i
Plantar arboles Col. San Isidro 58
Poblado Lerdo de 58
Tejada
Col. Maderera 58
Poblado
Chupaderos 58
Remodelacion infraestructura de riego
s . : Parque Ecol.
Reposicion de sistema de riego "Luis D. Colosio” 1
Reforestacién con embanque
Plantar arboles Alamedas 50
centrales
Remodelacion y reorganizar
Plantar y reubicar Av. G_uadz_alupe 100
Victoria
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 28'500,000

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 181




Programa Anual de Trabajo 2005

15. DIRECCION MUNICIPAL DE SEGURIDAD PUBLICA

La sociedad en su evolucion natural busca y exige una mejor y mayor calidad de vida
gue le permita vivir de una manera mas justa y equitativa y que de una forma
organizada, pueda disfrutar de la modernidad y la tranquilidad social y en lo que
destaca como pilar fundamental, la seguridad publica.

OBJETIVO GENERAL

» Otorgar servicios de seguridad publica eficiente que contribuyan a la
prevencion efectiva en la comision de faltas y delitos, y garanticen la
preservacion de la tranquilidad y el orden publico. Asimismo lograr un
ordenamiento vehicular que garantice un mejor flujo vial y minimice los
accidentes de transito en la comunidad.

PREVENCION DEL DELITO
OBJETIVO

» Combatir de manera frontal y con eficiencia la violencia, la delincuencia, la
corrupcién y la impunidad.

LINEAS ESTRATEGICAS

> Fortalecer las politicas de prevencion del delito, desarrollando programas y
acciones dirigidos a grupos marginados.

» Implementar programas de seguridad en conjunto con organismos
empresariales e industriales.

Estimular la participacién ciudadana en la prevencién del delito.

Mantener operativos de prevencion del delito que reduzcan conductas
infractoras.

» Constituir comités civiles de seguridad y vigilancia.
METAS

» Conformar 50 comités de vecinos participando en el programa Vecino
Vigilante.

» Comprometer a 250 comerciantes para participar en el programa Ciudadano
Vigilante.

» Difundir en 30 escuelas el programa “Escuela Segura”.

» Incrementar a 10 el nUmero de unidades caninas.
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ACCIONES

Implementar los siguientes programas:

>

Programa Vecino Vigilante que trabaja a través de comités asentados en
diversos puntos de la Ciudad, quienes saben como deben cuidarse, en
beneficio de su patrimonio, su integridad fisica y la de sus hijos.

Programa Ciudadano Vigilante. Se aplica en la zona centro, por sus
caracteristicas no se pueden conformar comités, pero se ha encontrado en los
comerciantes, su deseo de participar; su llamada de auxilio va directamente al
066.

Ciudadano Vigilante Rural. Los campesinos tienen trato directo con el
comandante de zona, a quien en su momento le informan los problemas de
inseguridad; el objetivo es apoyar al Presidente de la Junta Municipal o
autoridad del poblado.

Policia contigo. Va de la mano con los comités de vecinos vigilantes. En cada
reunion, se cuenta con la presencia del comandante de zona, quien recibe de
manera directa toda queja o sefalamiento, contrae compromisos y esto
permite generar confianza con la ciudadania.

Escuela segura: Ofrecer platicas de prevencion del delito en escuelas
primarias, secundarias y preparatorias, con el objetivo de dar a conocer las
faltas administrativas, delitos mas comunes, las actividades de policia y el
agente de vialidad.

Programa de vigilancia permanente en zona urbana y rural.

>

Unidades moviles: A través de las unidades moviles como patrullas y pick-up,
es posible disminuir los tiempos de traslado en caso de llamadas de auxilio en
el area rural, mientras que las motocicletas representan un apoyo para la
prevencion, por la facilidad de su desplazamiento en el centro y periferia de la
Ciudad.

Elementos Pie a tierra. De manera permanente, se encuentran ubicados en
puntos principales del Centro Histérico, asi como designados en éareas
comerciales, recorriendo la zona a pie tierra, vigilando que no se cometan
robos por los llamados carteristas o pifieros.

Unidad canina. La vigilancia que realizan los elementos a pie tierra, se ve
reforzada por el apoyo de la unidad canina que actualmente se cuentan con
cinco.
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» Unidad ecuestre. Elementos de caballeria en ambos turnos, vigilan los
parques Sahuatoba y Guadiana, extendiendo las acciones de vigilancia a las
escuelas y colonias cercanas.

PROFESIONALIZACION DE PERSONAL
OBJETIVO

» Realizar campafias de concientizacion, recuperando la confianza y la
credibilidad de corporacién frente a la ciudadania a traves de la
profesionalizacion del personal.

LINEAS ESTRATEGICAS

> Establecer mecanismos de respeto de los derechos humanos del policia y el
agente vial, a fin de lograr la comprensién, cooperacion y reconocimiento de la
ciudadania.

> Fortalecer los programas de estimulos, reconocimientos y apoyos para el
personal policial, que cumpla con eficiencia, efectividad y lealtad su
responsabilidad.

METAS

> Establecer un programa de capacitacion y acondicionamiento fisico para los
550 elementos integrantes de la Direccién Municipal de Seguridad Publica.

ACCIONES

> Reforzar la academia brindando capacitacion y actualizacion, tanto para
elementos de nuevo ingreso como para miembros activos de la Corporacion.

PROGRAMAS CONJUNTOS CON ORGANISMOS PUBLICOS
OBJETIVO

» Coordinar acciones entre las diferentes dependencias y organismos
encargados de prevenir, procurar y perseguir el delito.

LINEAS ESTRATEGICAS

> Establecer estrecha colaboraciéon con instancias federales y estatales de
seguridad publica.

» Reforzar la coordinacién con la Comision Estatal de los Derechos Humanos.
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META

> Reforzar la cooperacion con las corporaciones de seguridad publica, a través
de los operativos planeados.

ACCIONES

» Apoyo institucional al Poder Judicial Federal, asi como a la Procuraduria
General de Justicia en el Estado y la Agencia Federal de Investigaciones

PROGRAMAS CONJUNTOS CON ORGANIZACIONES CIVILES
OBJETIVO

» Propiciar iniciativas de reforma para actualizar leyes y reglamentos internos y
externos en materia de seguridad publica.

LINEAS ESTRATEGICAS

> Recibir propuestas ciudadanas, asi como también, de organismos
gubernamentales, empresariales, industriales y privados.

METAS
» Realizar visitas de consulta a 25 organizaciones de la poblacion civil.

> Establecer periédicamente foros de consulta ciudadana que apoyen y
propongan las reformas, adecuacion y actualizaciéon de la norma técnica de
seguridad publica.

ACCIONES

» Planear, concertar e implementar un programa de seguridad, de manera
conjunta con organismos de los diferentes sectores de la poblacion, dirigido a
proteger la integridad fisica e intereses patrimoniales

EDUCACION VIAL
OBJETIVO

» Garantizar al maximo las medidas de control y seguridad vial, tanto vehicular
como peatonal tendientes a minimizar los accidentes.

LINEAS ESTRATEGICAS
> Mejorar las condiciones técnicas y estratégicas de vialidad.

» Garantizar que la actividad del policia en vialidad es preventiva y no represiva,
y que su mision es concientizar a todo ciudadano de mejorar sus habitos
viales.
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METAS

» Lograr que las peregrinaciones circulen por las vias pre-establecidas que
garanticen su seguridad.

> Visita a 30 escuelas para la realizacion de operativos de educacion vial para
padres de familia.

» Proporcionar cursos a 30 escuelas, referentes a educacion vial.

» Crear conciencia y habito de respeto, con un ordenamiento legal, mediante las
disposiciones y normas, unificando la lucha contra la inseguridad vial.

» Promover visitas al pargue infantil y atender a 150 escuelas.

ACCIONES
» Apoyo a peticiones de servicios (desfiles, peregrinaciones).

» Operativos anti-alcohol, sustentados por alcoholimetros, de cinturén de
seguridad y de excesos de velocidad apoyados con pistolas de radar. Estas
acciones estan encaminadas a la prevencion de accidentes, previa deteccion
de conductores en estado de ebriedad y de aquellos que exceden los limites
de velocidad; de igual manera se sanciona a quienes no utilizan el cinturén de
seguridad.

» Operativo de educacion vial para padres de familia en instituciones
educativas.

> Imparticion de cursos a escuelas primarias, estableciendo convenios con la
Secretaria de Educacién e impartidos por instructores viales.

» Programa de cultura vehicular. Regular la circulacion peatonal y vehicular,
dando seguridad y proteccibn mediante una planeacion, ordenacion,
organizacion y operacion, manteniendo la paz publica y la tranquilidad social.

» Parque infantil de educacion vial. Consiste en un programa de visitas de
grupos escolares, que les permite estar en un ambiente teorico y practico.

CONDICIONES TECNICAS DE VIALIDAD
OBJETIVO
» Implementar estrategias y programas de ordenamientos viales acordes a las

nuevas necesidades de la Ciudad, con tecnologia moderna en inteligencia
vial.
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LINEAS ESTRATEGICAS

>

Realizar estudios que permitan incrementar la fluidez y seguridad.

» Adoptar medidas adecuadas y oportunas que resuelvan la problematica

peatonal y de flujo vehicular.

ACCIONES

>

Ofrecer mejor servicio a la comunidad en materia de seguridad, en los
aspectos de circulacién peatonal y vehicular en la red vial.

Ser el oOrgano municipal que establezca las politicas de planeacion,
organizacion, direccién, operacién, evaluacion y control en materia de vialidad
en la ciudad de Durango.

Realizar estudios técnicos para optimizar el uso de la via publica en la
circulacion peatonal y vehicular.

Realizar estudios técnicos en materia de estacionamientos en la via publica.

Planear y establecer los criterios de disefio geométrico vial en el desarrollo
urbano de la Ciudad.

Planear, programar y ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo de la
sefializacion horizontal y vertical de la red vial de la Ciudad.

CUADRO RESUMEN
DIRECCION MUNICIPAL DE SEGURIDAD PUBLICA

METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Prevencion del delito |Policia contigo Comandante 85
Prevencion del delito |Escuelasegura Escuelas 65
Programas conjuntos
con organismos Combate al narco menudeo Operativos
publicos
Programas conjuntos
con organizaciones |Consulta ciudadana Organizaciones 25
civiles
Participacion Vecino vigilante Comités 85
ciudadana
Pa_rthlpaC|on Ciudadano vigilante urbano Comerciantes 950
ciudadana
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE SEGURIDAD PUBLICA

METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Pa_rthlpaC|on Ciudadano vigilante rural Campesinos 40
ciudadana
Part|0|paC|on Foros de consulta Foros 30
ciudadana
Vigilancia permanente Equipamiento vehicular Vehiculos 6
zona urbanay rural
Vigilancia permanente|Equipamiento de armamento Armas 50
Vigilancia permanente|Unidad canina Caninos 2
Vigilancia permanente|Unidad ecuestre Caballos
Forta.1|e0|m|en.t9 dela Equipo de cémputo Computadoras 6
informacién
Fortalecimiento de la . . .
informacion Equipo de telecomunicaciones Radios
Profesionalizacion del Capacitacion Personal 550
personal
Profesionalizacién del Academia Cadetes 20
personal
Educacion vial Cultura vehicular Cursos 30
Educacion vial Parque infantil Cursos 150
Educacion vial Operativo exceso de velocidad Operativos 48
Educacioén vial Control de alcoholemia Operativos 48
Educacion vial Operativo cinturén de seguridad Operativos 48
Cond|C|or_1es_ tecnicas Apoyo a la ciudadania Servicios 36
de vialidad
Condiciones técnicas S
- Ingenieria vial Cruceros 50
de vialidad
Condiciones técnicas . - . - o
o Monitoreo y vigilancia electronica Sefializacion 8
de vialidad
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 97'907,928
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16. SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
DEL MUNICIPIO DE DURANGO - DIF MUNICIPAL

Es prioritario para el Sistema Descentralizado para el Desarrollo Integral de la
Familia lograr que la desintegracion familiar que genera la problemética social de la
entidad disminuya.

Pobreza- Marginacion

Se considera en el estado de Durango que el 30.66 por ciento de poblacion, segun
datos del INEGI, estan ubicadas en el contexto de pobreza extrema, de las cuales
13.84 por ciento no percibe ingresos y el 17.82 por ciento recibe menos de un salario
minimo; teniendo ubicados como los expulsores de este cinturdn de pobreza extrema
a las comunidades rurales, que dan como resultado la marginacion de la periferia de
la Ciudad. De este porcentaje ubicaremos el que corresponda al municipio de
Durango, y sera este sector al que nos enfocaremos cubriendo las necesidades
nutricionales, de educacion, cultura y deporte.

Salud

De acuerdo a la informacion proporcionada por el XIl Censo General de Poblacion y
Vivienda 2000, en lo referente a servicios de salud, el 49.2 por ciento del estado de
Durango, no cuenta con tal servicio. El 62 por ciento de los habitantes del medio
rural no tienen acceso al sector salud.

De acuerdo a un muestreo elaborado por el Hospital del Nifio, en el municipio de
Durango se reporta un 25 por ciento de algun tipo de desnutricion (leve, moderada y
severa) en menores de 0 a 5 afnos.

No perdiendo de vista la importancia de la nutricibn en nuestro Municipio, es
fundamental disminuir los niveles de desnutricién proporcionandoles los servicios con
gue cuenta esta Institucion.

Actualmente la infraestructura de servicios de salud de primer nivel de atencion esta
conformada por 9 unidades medico rurales, 41 centros de salud, (28 urbanos y 13
rurales) y tres brigadas moviles pertenecientes a la Secretaria de Salud,
beneficiando un total aproximado de 82 mil 930 habitantes.

Educacion
En el municipio de Durango, el 4.33 por ciento de la poblacion es analfabeta, por lo

que se considera de suma importancia todas aquellas acciones que ayuden a
disminuir este porcentaje.
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Desempleo

En el medio rural del municipio de Durango el 62 por ciento de los habitantes no
cuenta con un empleo estable. Es importante mencionar que el municipio de
Durango cuenta con 100 localidades distribuidas en la zona serrana del Municipio, y
derivado de la dispersion de las mismas, es que las fuentes de empleo escasean.

Violencia Intrafamiliar, maltrato, divorcios, adicciones y discriminacion.

El estado de Durango ocupa el catorceavo lugar a nivel nacional, con el 9.8 por
ciento de desintegracion familiar.

En el Municipio nos daremos a la tarea de realizar la tabla de estadistica que nos
arroje el dato exacto de familias con desintegracion, y es a este sector al que
enfocaremos el apoyo juridico e integral, para lograr la meta que nos propusimos de
disminuir esta problematica social.

En lo referente a apoyos psicologicos y psicodiagnésticos, asi como programas de
prevencion en el consumo de alcohol y drogas, se abarc6 a un total de poblacion de
3 mil 463 personas. Actualmente el DIF Municipal ha contactado y apoyado a 267
menores trabajadores en calle de los 600 que se tienen detectados, quienes son
expulsados de las colonias marginadas de la capital.

En el municipio de Durango existe un 18.3 por ciento de personas con discapacidad
y que derivado de esto sufren algun tipo de discriminacion, de los cuales el 67.7 por
ciento corresponde a adultos mayores de 60 afios.

Recurso Financiero.

La ciudad de Durango enfrenta una problematica social muy amplia para la cual el
presupuesto asignado a este Sistema Descentralizado resulta insuficiente para
alcanzar a cubrir las necesidades de la asistencia social a la que sirve el Municipio.

OBJETIVO GENERAL

» Disefar y operar programas que den como resultado el desarrollo integral de
la familia, el fortalecimiento del nacleo familiar y el combate a la pobreza, la
marginacion y la asistencia a los grupos mas vulnerables de la poblacion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Trabajo Social

> Atender de manera directa y permanente a la poblacion que vive en
condiciones de vulnerabilidad social: adultos mayores, enfermos y personas
gue sufren alguna discapacidad fisica, por medio de apoyos asistenciales
tales como: aparatos funcionales (sillas de ruedas, bastones, muletas,
andaderas, zapatos ortopédicos, protesis, fajas ortopédicas, rodilleras, etc.),
medicinas, lentes, pafales, leche, asi como apoyos especiales de diversa
indole (funerarios, de hospitalizacion, analisis clinicos, terapia de
rehabilitacion, ademas de boletos de transporte).

Asistencia Social Alimentaria a Familias (PASAF)

» Apoyar a familias en condicion socioecondmica vulnerable, en donde existan
nifos con desnutricion, mujeres embarazadas o en periodo de lactancia,
adultos en plenitud, asi como personas que sufren alguna discapacidad fisica,
mental u otra. Es preciso sefialar que dichos apoyos alimentarios (despensas)
se entregan conforme a la normatividad que lo regula y de manera directa a
los beneficiarios tanto en la zona urbana como rural, los cuales son llevados
hasta las mismas comunidades.

Atencion Alimentaria a los Adultos Mayores (SENECTUD)

» Proporcionar apoyos alimenticios encaminados a la atencion de las personas
de edad avanzada (tercera edad), que se encuentren en condiciones
socioeconémicas precarias o0 en riesgo. Dichos apoyos se entregan de
manera directa y permanente a personas mayores de 60 afios como uno de
los objetivos trazados por la Administracion Municipal, de brindar atencion a
este segmento de la poblacién mas vulnerable.

Estimulos a la Educacién Basica (PROMEEB)

> Abatir los indices de desercion y reprobacion escolar en los nifios de
educacion basica de escasos recursos econdmicos procurando su
permanencia en los centros educativos proporcionandoles un estimulo
econémico (beca), cuatro despensas, asi como atencion médica como uno de
los servicios que ofrece este programa.
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Cocinas Populares y Servicios Integrales (COPUSI)

» Proporcionar servicios y apoyos basicos que contribuyan al desarrollo social,
incrementando los niveles nutricionales de la poblacion tanto de la zona
urbana como rural y de mayor vulnerabilidad en el nmunicipio de Durango.
Cabe sefalar que estos Centros Comunitarios atienden de manera periédica
necesidades basicas como la alimentacion y salud a menores de 5 afos,
mujeres embarazadas o en periodo de lactancia, asi como a personas de
edad avanzada o que sufran alguna discapacidad fisica u otra.

Desayunos Escolares

» Incrementar los indices nutricionales en las y los nifios en edad escolar tanto
de la zona urbana como rural del nunicipio de Durango. Estos desayunos
consisten en un brick de leche de 250 ml., asi como una nutrigalleta que se
distribuyen de manera permanente a través de los diferentes Comités
formados, e integrados en las escuelas por padres de familias.

Centros de Atencion Infantil Comunitaria (CAIC'’S)

» Proporcionar proteccién e informacion integral a un mayor nimero de nifias y
nifios entre dos y cuatro afios 11 meses, que se encuentran en condiciones de
vulnerabilidad, a través de acciones educativas y asistenciales para que en el
futuro logren integrarse en condiciones favorables a la sociedad, asi como
apoyar a las madres trabajadoras que no cuentan con los medios para ofrecer
a sus hijos un nivel educativo y formacion integral.

Centros de Desarrollo

» Promover y realizar actividades que permitan a la comunidad crear y fortalecer
habilidades para un mejor desempefio de las personas en su vida diaria, por
medio del aprendizaje de nuevos oficios, técnicas y manualidades que les
permitan desarrollar nuevas creatividades e ingenios.

Subdireccién Juridica

» Ofrecer asistencia, apoyo y orientacion de una forma integral a la violencia
familiar en todas sus diferentes modalidades, (fisica, psicologica, sexual
econdmica, social, etc.) y por ello requiere de un trabajo comprometido de
personas especialistas en las diferentes disciplinas como son: Derecho,
Psicologia, Trabajo Social Juridico, Promotores Infantiles Comunitarios, etc.
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LINEA ESTRATEGICA: LA CULTURA DE VALORES FAMILIARES
OBJETIVO

» Coadyuvar en la disminucion de la desintegracion familiar y el porcentaje de
los menores en situacion de calle.

META

» Ampliar la cobertura en un 10 por ciento de las platicas de prevencion sobre
desintegracién familiar, adicciones y trabajo urbano marginal, en menores y
adolescentes.

ACCIONES

» Implementar la supervision de los apoyos que se otorgan en los programas
gue van dirigidos a este sector de la poblacién, para que estos lleguen a las
personas que se encuentren en condiciones de vulnerabilidad.

> Incrementar la plantilla de jévenes promotores en la zona urbana en épocas
de alta incidencia de nifios en la calle.

LINEA ESTRATEGICA: PREVENCION DE ADICCIONES
OBJETIVO

» Coadyuvar a la prevencion y disminucion de las adicciones en menores y
jovenes en edad escolar y, a través de los programas de apoyo, disminuir el
riesgo de disolucion del vinculo familiar.

METAS

» Resolver en un 6.6 por ciento la problematica familiar de los casos recibidos
en la Subdireccion Juridica y los departamentos que ella conforma.

» Ampliar la cobertura en un 10 por ciento en las platicas de prevencion sobre la
problemética antes descrita en menores y adolescentes.

» Disminuir en un 7 por ciento anual la desintegracion familiar segun el
porcentaje de atenciébn de esta Institucion y el porcentaje de menores
trabajadores en calle.

> Crear la clinica del maltrato a menores y mujeres, con la finalidad de dar un
apoyo en cobertura amplio, especifico y especializado a los menores que
presenten esta enfermedad.
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ACCIONES

> Elaboracion de tripticos, spots, entrevistas en medios televisivos e impresos
de la localidad, con el fin de dar a conocer los programas de prevencion a las
adicciones que opera este sistema, y los servicios que otorga para contribuir
en la solucién de esta problematica.

» Incrementar la plantilla de promotores en la zona urbana en época de alta
incidencia de nifios en la calle, con la finalidad de detectar y prevenir algun
tipo de adiccién en ellos.

» Crear una plantilla de personal especializado en las areas de Psicologia,
Derecho Familiar, Medicina, Trabajo Social, Terapia, etc.

LINEA ESTRATEGICA: DIFUSION DE LOS PROGRAMAS DE ASISTENCIA

SOCIAL.
OBJETIVO
> Difundir entre la poblacion objetivo los programas y servicios que opera el DIF
Municipal.
METAS

» Lograr que las madres trabajadoras conozcan el servicio que se ofrece en las
guarderias, para asi incrementar en un cinco por ciento la poblacion de
menores en edad maternal y preescolar atendida.

» Difundir el servicio que se ofrece a través del programa de Desayunos
Escolares, para asi incrementar en un 11 por ciento la poblacion beneficiada
en nivel preescolar y primaria.

» Difundir los apoyos y servicios que ofrecen en las tres jornadas de salud que
se realizaran semanalmente.

» Lograr que las madres adolescentes se agrupen en el programa especifico
para ellas.

ACCIONES

> Elaboracion y distribucién de tripticos para cada uno de los programas antes
mencionados, asi como entrevistas en medios televisivos e impresos con la
finalidad de dar a conocer los objetivos de los mismos.

» Realizar recorridos permanentes en la zona rural con el fin de detectar las
necesidades.
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LINEA ESTRATEGICA: PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES
OBJETIVO

» Apoyar la integracibn de las personas con capacidades diferentes a la
dinamica social.

METAS

» Apoyar, a través de los diferentes programas de este sistema, a 2 mil 400
personas con capacidades diferentes.

ACCIONES

» Coordinacion interinstitucional con las dependencias oficiales en sus tres
niveles de gobierno e instituciones privadas.

LINEA ESTRATEGICA: APOYOS INSTITUCIONALES
OBJETIVO
» Lograr proporcionar una atencion Integral a familias de escasos recursos con
asistencia médica, psicoldgica y juridica para mejorar las condiciones de vida
de los habitantes del Municipio.

METAS

» Realizar tres jornadas de salud semanalmente, contando con el apoyo de las
diferentes instituciones para ofrecer los servicios de cada una de ellas.

» Crear nueve plazas comunitarias con apoyo del IDEA.
ACCIONES

» Coordinacion interinstitucional con las dependencias oficiales en sus tres
niveles de gobierno e instituciones privadas y sociales.

» Realizar campafas de donativos para ejercer los diferentes programas que se
operan en el DIF.
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LINEA ESTRATEGICA: ASISTENCIA NUTRICIONAL A MENORES
OBJETIVOS
» Lograr que los apoyos a menores en nivel preescolar y primaria lleguen al que
realmente lo necesita, y asi contribuir a mejorar los niveles nutricionales de los

mismos.

» Otorgar el apoyo alimenticio a las familias de escasos recursos econémicos y
gue se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.

META
» Mantener el padréon de 15 mil despensas mensuales a familias del Municipio.
ACCIONES

» Actualizar los padrones existentes a los diferentes programas y reasignar los
apoyos en su caso.

» Implementar métodos de supervision de los apoyos que se otorgan en los
diferentes programas, para vigilar que estos lleguen a quien realmente los
necesita.

» Realizar estudios socioeconémicos a los beneficiarios de los apoyos
otorgados.

LINEA ESTRATEGICA: REINSERCION SOCIAL Y FAMILIAR DE LOS NINOS
TRABAJADORES

OBJETIVOS

» Coadyuvar en la disminucion de la desintegracion familiar y el trabajo urbano
marginal en menores en y de la calle.

» Despertar el interés de los menores trabajadores en calle y de la calle sobre
las actividades recreativas culturales y sociales.

META
» Disminuir un siete por ciento anual la desintegracién familiar y los menores

trabajadores en calle de acuerdo a los indices de poblacion atendida por este
sistema.
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ACCIONES

» Incrementar la plantilla de promotores en la zona urbana en épocas de alta
incidencia de nifios en la calle.

» Organizar platicas acerca de las consecuencias de la desintegracion familiar
en menores trabajadores en calle.

» Realizar torneos deportivos entre los menores trabajadores, y eventos
culturales con mensajes de contenido que promuevan la union familiar, asi
como actividades que fomenten su autoestima e integracion de la sociedad.

LINEA ESTRATEGICA: ATENCION SOLIDARIA A LA PROBLEMATICA SOCIAL
OBJETIVO

» Concientizar a la poblacién del Municipio sobre la probleméatica que enfrentan
las familias en extrema pobreza, con el objetivo de obtener su apoyo altruista
para la instrumentacion de los programas de atencién que opera el DIF
Municipal.

META

» Lograr una respuesta tangible y real de la sociedad que se vea reflejada en
beneficio de este sector de la poblacion que DIF atiende.

ACCIONES

» Elaboracion y distribucion de tripticos, realizacién de spots y entrevistas en
medios televisivos e impresos, con el fin de dar a conocer los diferentes
programas y servicios que otorga esta Institucion.

LINEA ESTRATEGICA: ESCUELA PARA PADRES
OBJETIVO

» Contribuir a la disminucion de la desintegracion familiar y la expulsion de
menores trabajadores en calle.

META

» Consolidar, en las zonas expulsoras de nifios en calle y con alto indice de
desintegracion familiar, los grupos de escuelas para padres que sesionen una
vez cada quince dias, en donde se les brinde asesoria necesaria para
enfrentar con dignidad y responsabilidad su problematica familiar y en su caso
prevenirla.
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ACCIONES

» Coordinacion interinstitucional, con las dependencias oficiales, en los tres
niveles de gobierno e instituciones privadas y sociales.

> Elaboracién de tripticos, spots, entrevistas en medios televisivos e impresos
de la localidad, con el fin de difundir los programas de prevencion a las
adicciones que opera este sistema, y los servicios que otorga para contribuir
en la solucién de esta problematica.

LINEA ESTRATEGICA: TALLERES PROTEGIDOS Y DE CAPACITACION
OBJETIVOS

» Apoyar a madres trabajadoras del Municipio, asi como tener una mayor
cobertura de capacitacion en un oficio a los nifios desprotegidos y
trabajadores en calle.

» Ofrecer, a través de los Centros de Desarrollo y talleres de capacitacion, la
posibilidad de un ingreso adicional a las personas que acuden a capacitarse a
estos centros.

METAS

» Abrir un taller protegido en el que se ofrezca capacitacion de un oficio
especifico, en una zona expulsora de nifios trabajadores en calle.

> Implementar el taller de encapsulado de alacran y ocho talleres de pifiatas.

ACCIONES

» Capacitar a las personas beneficiadas de los diferentes talleres para asi lograr
Su autosuficiencia.

» Coordinarse con las dependencias oficiales en sus tres niveles de gobierno e
instituciones privadas y sociales.

LINEA ESTRATEGICA: PLAZAS COMUNITARIAS EN LAS AREAS URBANA Y
RURAL

OBJETIVO

» Disminuir el alto indice de analfabetismo en las areas urbano marginal y rural,
asi como darles acceso a la tecnologia de punta.
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META

» Crear nueve plazas comunitarias, siete en la zona urbana y dos en la zona
rural, en el primer afio de gestion administrativa.

ACCIONES

» Capacitar a la plantilla del personal de este sistema DIF para lograr operar
estas plazas.

» Coordinarse y apoyarse con el programa educativo del IDEA.
LINEA ESTRATEGICA: ATENCION A LOS ADULTOS EN PLENITUD
OBJETIVO

» Ofrecer un lugar digno a los adultos, en el cual se les otorgue una atencion
especializada, basada en los principios de amor y respeto hacia el ser
humano.

META

» Lograr dar apoyo a mil adultos en plenitud, con los servicios integrales que se
ofrezcan.

ACCIONES

» Coordinacion y apoyo interinstitucional para lograr el objetivo de crear la casa
del adulto en plenitud.

LINEA ESTRATEGICA: RECAUDACION DE FONDOS
OBJETIVO

» Incrementar los recursos del presupuesto asignado a esta dependencia.
METAS

» Incrementar en un 20 por ciento el presupuesto de este organismo.
ACCIONES

» Realizacion de eventos masivos y sociales.

» Realizacion de campafas de donativos.

» Apoyo interinstitucional en los tres niveles de gobierno e instituciones privadas
y sociales.
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CUADRO RESUMEN

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO

DE DURANGO
METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
La cultura de los Implementar la supervision de los apoyos. Personas 9
valores familiares Incrementar la plantilla de jévenes promotores. Personas
Elaboracion de tripticos, spots, entrevistas en
. Je tripticos, sp Pesos 360000
medios televisivos e impresos.
Prevencion de I = olantiad I
adicciones ncrementar la plantilla de promotores en la zona Personas 2
urbana.
Implementar plantilla de personal especializado en
la atencion clinica. Personas 15
Elaboracion de tripticos, spots, entrevistas en
ifusioé . o o ! Pesos 360000
Difusion de los medios televisivos e impresos.
programas de
asistencia social ] ]
Realizar recorridos permanentes en la zona rural. Personas 3
Personas con Coordinarnos con las dependencias oficiales en
capacidades sus tres niveles de gobierno e instituciones Personas 2
diferentes privadas.
Coordinarnos con las dependencias oficiales en
A sus tres niveles de gobierno e instituciones Personas 9
_ APOyos privadas.
institucionales - _ . .
Realizar campafias de donativos para ejercer los
. Personas 18
diferentes programas que operamos.
Actualizar los padrones existentes a los diferentes Personas 7
programas y reasignar los apoyos en su caso.
Asistencia nutricional o= I o del
mplementar rvision
amenores plementar la supervision de 10S apoyos Personas 9
otorgados.
Realizar estudios socioeconémicos a los
L Personas 16
beneficiarios de los apoyos.
Incrementar la plantilla de prom otores en la zona
Personas 12
urbana.
Reinsercion social y
familiar de los nifios | Organizar platicas acerca de consecuencias de la Personas 5
trabajadores en y de | desintegracion familiar.
lacalle : -
Realizar torneos deportivos entre los menores
trabajadores, obras de teatro con mensajes de Personas 4
contenido que promueva la unién familiar.
Atencién solidaria a la| Elaboracion de tripticos, spots, entrevistas en
e ; ; o : Pesos 360000
problemética social | medios televisivos e impresos.
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CUADRO RESUMEN

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO

DE DURANGO
METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Coordinarse con las dependencias oficiales en sus
niveles de gobierno e instituciones privadas y Personas 2
Escuela para padres | sociales.
Elab_orauon q§ trlptlc_os, spots, entrevistas en Pesos 360000
medios televisivos e impresos.
Capacitar a las personas beneficiadas de los
diferentes talleres con el fin de lograr su Pesos 1080000
Talleres protegidos y | autosuficiencia.
de capacitacion Coordinarse con las dependencias oficiales en sus
niveles de gobierno e instituciones privadas y Personas 2
sociales.
Capacitar a la plantilla de personal de este sistema
Plazas comunitarias DII—B P P Pesos 60000
en el areaurbanay
rural Coordinarse y apoyarse con el programa del
Programa Educativo IDEA. Personas 2
Gestiones y tramites administrativos para la Personas 5
) creacion de la casa del adulto en plenitud.
Atencion a los adultos
en plenitud Apoyarnos con las dependencias adecuadas para
. ; Personas 2
lograr el objetivo de la casa del adulto en plenitud.
Realizacion de eventos masivos y sociales. Pesos 4800000
., Realizar campafias de donativos. Personas 5
Recaudacion de — - -
fondos Solicitando apoyo a dependencias de gobierno e Personas >
instituciones privadas y sociales.
Elab_orauon q§ trlptlc_os, spots, entrevistas en Pesos 960000
medios televisivos e impresos.
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 30,500,000
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17. INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

De conformidad a los lineamientos del Sistema Nacional del Deporte, se coordina
éste con los niveles estatal y municipal, lo que permite encauzar los esfuerzos de los
gobiernos que promueven las précticas recreativas y deportivas con la incorporacién
de técnicos, materiales, normas y cuerpos de arbitraje colegiados, desarrollando
preferentemente el Deporte Popular, con la participacion activa e intensiva de la
mujer, sin desatender las demas areas.

En razon del crecimiento de poblacién y la dindAmica social, factores que han
multiplicado la demanda deportiva, aunada a la escasez de acciones y espacios
destinados a la practica fisica y recreativa en la entidad, permite evidenciar un
rezago en el cumplimiento del servicio del deporte, que el momento exige.

En el municipio de Durango se crea el Instituto Municipal del Deporte hace apenas 9
afios y desde entonces solo se ha avanzado en la atencion del deporte popular,
guedando aun por atender rezagos en el ambito local.

OBJETIVO CENTRAL

» Normar, coordinar, fomentar y promover, la realizacion en la entidad de las
actividades fisicas y deportivas en las diferentes disciplinas para los miembros
de la comunidad, a fin de propiciar una cultura fisica que otorgue mayor salud,
bienestar y calidad de vida.

LINEA ESTRATEGICA: ORGANIZACION DE LA OFERTA DEPORTIVA

El habito del ejercicio debe ser valorado mediante la practica organizada con una
finalidad de desarrollo para la competencia, y no solamente sustentada en la
organizacion de eventos, sino con la sustentacion de programas para el desarrollo
del deporte.

Desde el Municipio se plantea una politica que permita la practica organizada del
deporte que persiga un bien comdn que en un principio sera, mejorar la calidad de
vida de las personas, y asi, la sociedad adquiera una cultura fisica, entendida ésta
como el conjunto de conocimientos, habitos y habilidades sobre la forma de cuidar,
desarrollar y conservar la salud a través de las actividades fisicas.

En las actividades deportivas, ya sean escolares o populares es muy frecuente que
en deportes de conjunto la Liga Municipal sea el eje de desarrollo, la forma final de
representacion de los equipos de clubes, de escuelas e incluso de fabricas o de los
ejidos o rancherias.
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OBJETIVOS

>

Conjuntar esfuerzos, Iniciativas e instrumentos de los organismos,
asociaciones, empresas Yy los diferentes actores del deporte, para que mas
ciudadanos participen en la recreacion y la practica deportiva.

Fomentar la actividad fisica, la recreacion y el deporte, como medios para el
desarrollo de personas sanas y participativas.

Fomentar la actividad fisica, la recreacion y el deporte como mecanismos de
integracion comunitaria y promocion de la salud.

Que la competencia deportiva sea una verdadera expresion de rendimiento.

Aplicar los recursos publicos de manera transparente, productiva, de impacto
social y que aporte soluciones para garantizar el mantenimiento sostenido de
las actividades.

METAS

» Creacion del Consejo Municipal del Deporte.

» Instrumentar al menos un programa de activacion fisica en los parques
Guadiana y Sahuatoba.

» Generar al menos un programa en conjunto con el sector educativo y salud.

» Vincular los programas de desarrollo deportivo con al menos 30 por ciento de
las ligas, clubes y asociaciones debidamente acreditadas.

» Elaborar un programa conjunto de desarrollo del deporte para la deteccion de
talentos y deportistas de alto rendimiento.

» Crear las condiciones para que el 30 por ciento de las ligas se afilien
formalmente.

» Generar una actividad conjunta para el desarrollo del deporte con clubes
deportivos y gimnasios.

» Crear cinco nuevos torneos deportivos.

» Crear una liga deportiva nueva.

» Operar el programa para personas con capacidades diferentes.

» Habilitar cuatro espacios para la operaciéon de Ludotecas que promuevan la

recreacion mediante juegos de mesa.
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Operar el programa el Abuelo del barrio.
Llevar a cabo tres olimpiadas del bebé.

Ofrecer tres cursos de verano en diferentes disciplinas.

YV VYV V V

Integrar al menos un promotor deportivo en cada cancha de usos mdltiples o
mini-unidad deportiva.

ACCIONES
» Conformaciondel Comité Municipal del Deporte
Implementar el Programa de Activacion Fisica
Juegos Municipales
Implementar el programa de atencion a personas con capacidades diferentes.
Fomento y creacion de Ludotecas.
Olimpiadas del Bebé.
El abuelo del barrio.
» Cursos de Verano.

LINEA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Esta estrategia normara y coordinara los proyectos para el desarrollo, rehabilitacion,
mantenimiento y conservacion de la infraestructura deportiva, con el fin de brindar el
mayor numero de espacios para la practica de la actividad fisica, recreativa y
deportiva. Su objetivo es llevar espacios deportivos a las areas deportivas basicas.

Las instalaciones deportivas en la mayoria, son de propiedad o administracion
estatal, se utilizan bajo criterios populistas y en el Municipio no existe el
ordenamiento programatico que permita desarrollar deportistas

Cuando las instalaciones deportivas pierden su funcion integradora familiar, no son
seguras, no son higiénicas, no estan en buenas condiciones fisicas y carecen de
instructores y de material deportivo, l6gicamente no se podra tener una amplia
participacion social. Actualmente la mayoria de las instalaciones deportivas son coto
de poder del administrador, de las ligas, propiedad de un solo duefio, de los
vandalos, delincuentes y drogadictos, que hacen suyo un lugar que es del pueblo y
por ello no se pueden tener los mismos controles, ni la seguridad ni los programas.
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OBJETIVOS

>

Evitar la construccidn de instalaciones nuevas, mientras las existentes no se
encuentren remodeladas, rehabilitadas y sean utilizadas en cuando menos, al
80 por ciento de su capacidad.

> Prever, en la construccion de cada nueva instalacion, la formacion de
mecanismos financieros de participacibn mixta entre el gobierno y la
comunidad, para garantizar la autogeneracion de recursos para su
mantenimiento.

» Que en la utilizacidbn de todas las instalaciones se contemple contar con
escuelas técnico deportivas y ligas de desarrollo competitivo en todas las
categorias.

» Proveer de capacitacion permanente a los responsables técnicos de las
instalaciones deportivas.

METAS

» Rehabilitar cuatro instalaciones (en funcion del apoyo presupuestario).

» Atender el 10 por ciento de las urgencias en infraestructura.

» Hacer rentable las instalaciones propias del INMUDE.

» Rehabilitar 20 canchas de usos mudltiples o mini-unidades deportivas, de
acuerdo a suficiencia presupuestaria.

» De acuerdo a estudios de factibilidad incrementar con ocho las canchas de
usos multiples o mini-unidades.

» Registro de los espacios deportivos del municipio ante el RENADE.

» Proyecto de iluminacion de tres espacios deportivos del municipio de Durango
empleando la energia solar.

» Proyecto de empastado de un campo para el futbol infantil, en las unidades
donde se desarrolla el torneo infantil.

» La construccion de gradas y espacios propios para la practica del béisbol en el
medio rural en por lo menos tres campos, dos en la zona valle y uno en la
zona sierra.

» Adquisicion o adecuacioén de ocho hectareas de terreno para la construccion

de un parque deportivo.
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ALBERCA OLIMPICA.

» Calentamiento solar del agua en la Alberca Olimpica y adecuacion de la
iluminacién natural en las instalaciones.

> Ampliacién de los bafios y vestidores para contar con servicios adecuados
para minusvalidos.

» Construccion de gradas y la adquisicion de carriles y equipo para
competencias.

GIMNASIO SAHUATOBA.

» Adquisicidn de 15 bicicletas fijas.

» Introduccién del drenaje para las instalaciones.
ACCIONES

» Rehabilitacion de campos deportivos y canchas existentes en el medio urbano
y rural.

» Desarrollo de nuevos espacios deportivos en lugares en donde no existan los
adecuados.

» Programa permanente de mantenimiento de la infraestructura deportiva del
Municipio.

» Alianzas estratégicas con el gobierno del estado y empresarios para la
inversion de recursos para el mantenimiento.

> Fortalecer y regular la autogestion deportiva.
> Adquisicién de materiales y equipos para la practica deportiva.
LINEA ESTRATEGICA: IMPULSO A LA DEMANDA DEPORTIVA

Todo programa de activacion fisica y de recreacién tendra permanencia si se inicia
en el Municipio.

Es un hecho, que el uso inadecuado de instalaciones y servicios del Deporte,
obedece a factores que rebasan estrictamente la organizacién y promocion de la
oferta, por lo que este programa abordard enfaticamente a los diversos grupos de
poblacion que buscan satisfacer sus motivaciones y expectativas de practica
deportiva con otro tipo de incentivos.
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Sin duda alguna el futuro de nuestros hijos sera determinado por la calidad de la
educacion que reciban. Por ello, en el marco de la cultura fisica debemos hacer un
esfuerzo intenso para que todo nifio y joven obtenga las herramientas, actividades y
conocimientos suficientes para poder cuidar su salud realizando ejercicio durante la
vida.

El Municipio habra de impulsar la creacién o rehabilitacibn de espacios para la
recreacion y la activacion fisica, en este sentido la estrategia plantea una mayor
participacion ciudadana. Arraigar la promocion de la cultura fisica y el deporte desde
el Municipio permitird integrar a un mayor numero de personas, aprovechar al
méaximo la infraestructura deportiva y favorecer el desarrollo de una cultura fisica
municipal.

OBJETIVOS

» Fomentar a los habitantes del Municipio, la realizacion continua de alguna
actividad fisica, recreativa o deportiva.

» Involucrar a los habitantes del municipio de Durango en actividades
deportivas, que promuevan una organizacibn de calidad asi como el
establecimiento de o6rganos de vigilancia, comités de vinculacion vy
participacion social, entre otras figuras que para tal efecto existen, con la
finalidad de lograr la interaccion, opinién y compromisos de la ciudadania.

METAS
» Creacion y fomento de cuatro escuelas deportivas infantiles y juveniles

» Crear un equipo de trabajo entre las universidades e instituciones de
educacion superior.

Establecer un foro de discusién con cuatro reuniones al afo.
Una conferencia trimestral a la poblacion.

Creacion de 15 comités ciudadanos para el deporte en el Municipio.

vV V V V¥V

10 Jornadas al afio de cursos para la capacitacion de practicantes,
entrenadores, jueces, arbitros y administrativos.

» Operacion de un consultorio de medicina deportiva que apoye el desarrollo de
las actividades en los torneos del Municipio.
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ACCIONES
» Apoyo para la practica deportiva adecuada.
» Realizacién de Foros del Deporte.
» Autofinanciamiento de la demanda.
» Planeacion de actividades y torneos de barrio.

» Creacion de los comités ciudadanos del deporte.

LINEA ESTRATEGICA: PROMOCION DEL PRODUCTO DEPORTIVO MUNICIPAL

Es preocupacion fundamental que la sociedad tenga la informacion suficiente y
adecuada, que permita discriminar la calidad de contenidos y obtener los
conocimientos suficientes para promover su participacion de manera critica y
objetiva, que permita orientar en la participacion de nifios y jovenes en los diferentes
programas.

La transformacién de la sociedad se vincula estrechamente por el nivel de
informacion al que tiene acceso, asi como por la calidad en sus contenidos; es en
este sentido que los duranguenses deberan recibir de manera sistematica y continua
la informacién mediante la operacion de medios eficientes y con la formulacién de
convenios con los medios masivos de comunicacion.

OBJETIVOS

» Impulsar en los medios de comunicacién propuestas de contenidos en las
transmisiones y publicaciones, que fomenten una cultura fisica en la
poblacién, basada en el conocimiento adecuado y oportuno de los mdultiples
beneficios de la practica de la cultura fisica y deportiva, asi como de las
metodologias mas apropiadas a los diversos grupos poblacionales, sin que
esto signifique intervencién en sus politicas comerciales y de libertad de
expresion.

» Informar, motivar y posicionar la oferta dirigida al deporte y la recreacion en el
Municipio, sera labor constante.

> Se realizara el reconocimiento a los valores deportivos locales, resaltando sus
cualidades y el lugar donde vive para fomentar el sentido de pertenencia.

» Se promoveran los estimulos a los deportistas destacados del Municipio.
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METAS

» Incrementar el nimero de becas deportivas de 130 a 150 con la integracion al
patronato de becas, a las empresas y empresarios preocupados por el apoyo
deportivo.

» Editar un boletin mensual sobre actividad fisica.

» Generar un manual para la prevencién de conductas de riesgo en la salud a
través de la practica del deporte y la activacion fisica.

> Establecer cuatro convenios anuales con empresas publicas y privadas.

» Promocion de dos foros interactivos del deporte en el Municipio “Expo
Durango es Deporte”.

> Integrar fichas de rendimiento deportivo y desarrollo humano en el 70 por
ciento de los prospectos, talentos y seleccionados municipales.

ACCIONES

> Impulsar alianzas estratégicas con empresas comerciales lideres, asi como de
los seleccionados municipales, para unir esfuerzos y recursos en el area
deportiva.

> Inducir a las organizaciones con programas de deporte y recreacion a generar
y operar campafias promocionales de cobertura regional.

» Edicion de materiales bibliograficos sobre el deporte en el Municipio.
» Exposiciones del deporte municipal.

» Administracién deportiva.
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CUADRO RESUMEN

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

5 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES UNIDAD CANTIDAD
Conformacion del Consejo Municipal del Deporte Consejo 1
Implementar el programa de Activacion Fisica Programa 1
Juegos municipales Juegos
Orgf]arzlzgclont(_ie la Implementar el Programa de Atencion a personas Proarama
oférta deportiva con capacidades diferentes 9
Fomento y creacion de Ludotecas Ludotecas 1
Olimpiadas del bebe
El abuelo del barrio
Cursos de verano
Rehabilitacion de campos deportivos y canchas
. ; Campos 4
existentes en el medio urbano y rural
Desarrollo de nuevos espacios deportivos Espacio 8
Consolidacion y Programa permanente de mantenimiento de la Programa de 20
desarrollo del infraestructura deportiva del Municipio mantenimiento
equipamiento
deportivo Alianzas estratégicas para la inversion en el Alianzas 5
mantenimiento
Fortalecer y regular la autogestion deportiva Autogestion 1
Adquisicidn de materiales y equipos para la practica Lote 3
deportiva
Apoyo para la préactica deportiva adecuada Apoyo 1
Realizacién de foros del deporte Foro 4
Impulso a la demanda Fayiofinanciamiento de la demanda Financiamiento 1
Planeacion de actividades y torneos de barrios Jornada 10
Creacién de comités ciudadanos del deporte Comité 15
Impulsar alianzas estratégicas con empresas para Convenio 4
unir esfuerzos a favor del deporte
Inducir a organizaciones a operar programas
PromOCién del regionales Programa 1
r rti — - — -
producto _dgpo tivo Edicion de materiales bibliogréaficos sobre el Material
municipal e S 1
deporte en el Municipio Bibliogréafico
Exposicidn del deporte municipal Expo 2
Administracién deportiva
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 5'631,712
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18. DIRECCION MUNICIPAL DE PRQMOCION INDUSTRIAL,
COMERCIAL Y TURISTICA

OBJETIVO GENERAL

» Desarrollar proyectos viables, encaminados al crecimiento econémico de la
Ciudad, mediante la agilizacion de trdmites para instalacion de nuevas
empresas, generando con esto fuentes de empleo, asi como la conservacion,
mantenimiento y creacion de zonas turisticas del Municipio.

PROMOCION INDUSTRIAL Y COMERCIAL

En el ambito industrial y comercial nos encontramos con una serie de deficiencias
gue afectan seriamente las actividades de los empresarios, como es la falta de
agilizacion y simplificacion en la tramitologia necesaria para la instalacion vy
expansion de nuevas empresas.

Actualmente se desconocen tanto a nivel local como nacional e internacional, las
facilidades e incentivos que otorga el Municipio para la instalacion de nuevas
empresas, asi como los incentivos econdémicos y la zona industrial y comercial con
gue cuenta el Municipio. Lo anterior aunado a la incertidumbre econdmica-financiera
existente, la cual impide que tanto empresas como inversionistas tengan confianza
en el Municipio como una oportunidad para la apertura de negocios.

En cuanto a la cultura emprendedora nos encontramos con la falta de apoyo,
informacion y capacitacion a los jévenes para que realicen proyectos que les
permitan generar el autoempleo.

Ademés de la necesidad de contar con un fondo revolvente econémico municipal,
con el que se pueda brindar apoyo para la realizacion de proyectos productivos y de
servicios, que en base a un sistema de calificacion y a la estructuracion de criterios
de competitividad sea considerado sustentable.

OBJETIVO CENTRAL

Realizar las gestiones necesarias para propiciar la instalacion de empresas en la
Ciudad, y la ampliacion de las ya instaladas, proporcionandoles todas las facilidades
e incentivos posibles.

Ademas se tiene el fuerte compromiso con las distintas instituciones educativas de
nivel profesional de estar en coordinacién con los diversos organismos empresariales
brindar el apoyo y la informacion necesaria a los jovenes emprendedores que
egresan para gue inicien su propio negocio.

Con lo anterior, se lograria otro de los objetivos principales de esta Dependencia,
gue es la generacién de nuevas fuentes de empleo y la promocion del autoempleo.
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Otro de los objetivos, es la promocidon en otras entidades de las empresas
productoras y de servicios ya instaladas en la localidad, para con esto generar una
red de comercializacion y un sistema de informacion que ofrezca una estabilidad
econdmica, y poder desminuir el indice de incertidumbre existente.

Para lograr dicha promocion se participara en exposiciones para la comercializacion
y promocion de productos de la regién, en coordinacién con organismos de nuestro
Municipio, asi como el establecimiento de un sistema de comunicacion para el
ofrecimiento de sus productos.

Esta dependencia ademas funcionara como enlace entre el H. Ayuntamiento, y los
diversos organismos empresariales existentes en el Municipio, para que mediante un
proceso de retroalimentaciéon se coordinen y complementen las actividades de
ambos sectores, ademas de recibir sus propuestas para proyectos que eleven el
nivel de competitividad y de calidad empresarial en el Municipio.

La dependencia estar4 encargada también de dar seguimiento y cumplimiento al
Convenio de Colaboracion EconOmica que suscriben por una parte el H.
Ayuntamiento y por otra parte la Secretaria de Desarrollo Econémico, siendo el
contacto con el sector privado y realizando la tramitologia para que este sea
beneficiado con los incentivos que dicho convenio otorga cuando el caso asi lo
amerite.

El programa de Reconversion y Reubicacion de la Industria Ladrillera de la ciudad
de Durango, formaréa parte de los programas a cargo de esta Direccién, actualmente
se esta trabajando en la concientizacion de los productores de ladrillo para lograr
cumplir con la reubicacion programada en la primera etapa. Esto en coordinacién con
los diversos organismos involucrados en la ejecucion.

LINEA ESTRATEGICA.- MEJORA REGULATORIA Y APERTURA EFICIENTE DE
EMPRESAS

Con la implementacion de la mejora regulatoria, se pretende disminuir tiempos y
costos para la obtencién y realizacion de permisos y tramites necesarios para la
instalacion y/o ampliacién de nuevas empresas, ademas de en coordinacion con los
organismos correspondientes, realizar y promover propuestas a los reglamentos y
leyes existentes que contribuyan al establecimiento de procesos administrativos que
otorguen certeza juridica, y concreten las actividades de las autoridades en materia
de apertura de empresas.

METAS

» Operar eficientemente el modulo de apertura rapida de empresas, para
agilizar los tiempos y formas en el proceso de instalacion, logrando con esto
incrementar el padrén de empresas existentes en el Municipio.

H. Ayuntamiento del Municipio de Durango 2004 - 2007 212



Programa Anual de Trabajo 2005

> Tener un sistema de retroalimentacion con los diversos organismos
empresariales, para conocer las necesidades en cuanto a agilizacion de
trdmites e implementacion de la mejora regulatoria, y combatir las debilidades
gue en este sentido tenga el Municipio.

ACCIONES

» Instalacion de un médulo de apertura rapida de empresas dentro de esta
Dependencia, que sirva como auxiliar en la realizacion de la tramitologia para
la instalacion de empresas y ampliacion de las ya existentes, otorgando un
servicio oportuno de informacién y obtencién de permisos.

» Coordinaciéon con los diversos Colegios de Profesionistas, organismos
empresariales y el Departamento Juridico Municipal, para la recepcion,
analisis y gestion de proyectos que por medio de una modificacion a los
Reglamentos del Municipio, y de conformidad con los principios de la mejora
regulatoria, permitan agilizar y eficientar los trdmites para instalacion y
operacion de empresas.

LINEA ESTRATEGICA: DIFUSION DE EL MUNICIPIO COMO CAMPO DE
OPORTUNIDAD EMPRESARIAL

La eficiente difusion de las facilidades e incentivos que otorga el Municipio para
nuevas empresas y expansion de las existentes, permitira que inversionistas
nacionales e internacionales tengan el conocimiento necesario para considerar el
Municipio como una oportunidad de inversion, ademas de disminuir la incertidumbre
juridica y econdGmica existente.

META

> Incrementar el nimero de inversiones y empresas existentes en el Municipio,
asi como lograr que Durango sea considerado como una buena oportunidad
comercial e industrial.

» Lograr ademas por medio de este sistema, dar difusion al médulo de apertura
rapida de empresas como un centro de apoyo para el nuevo inversionista, que
contard con personal capacitado para disminuir la incertidumbre juridica y
econdmica que en determinado momento existiera.

» Lograr beneficios para las empresas productoras del Municipio
internacionalizando su mercado por medio de la red de comercializacion.
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ACCIONES

» Crear un sistema de informacion electronico que contenga todos los tramites
pertinentes para nuevas empresas y expansion de las ya existentes, dando a
conocer también las facilidades e incentivos que el Municipio otorga en este
sentido, ademas de hacer llegar dicha informacion a los principales
organismos empresariales de la entidad, a fin de que puedan asesorar a sus
socios para que realicen nuevas inversiones

> Creacion de sistemas de redes de comercializacién de los productos del
Municipio con la comunidad hispana, residente en la ciudad de Los Angeles y
la ciudad de Chicago en Estados Unidos.

LINEA ESTRATEGICA: FONDO DE APOYO A MICROEMPRESAS

Actualmente se cuenta con un capital disponible para el otorgamiento de micro-
créditos, solo falta crear un programa de recuperacion de cartera vencida que
permita establecer mecanismos para que, conforme se otorguen créditos, se esté en
posibilidades de generar nuevos proyectos viables.

OBJETIVO

» Apoyar al mayor numero posible de micro empresarios en el municipio de
Durango, para lograr una estabilidad econdmica para sus familias.

METAS
» Apoyar al mayor numero de beneficiarios con este programa.

» Fomentar la cultura del pago para que puedan tener acceso a este tipo de
apoyos por parte de las diversas dependencias.

ACCIONES

» Promocion masiva del fondo para la consolidacion de la microempresa en el
municipio de Durango.

» Establecer vinculos de comunicacion con las distintas dependencias que
cuentan con este tipo de incentivos para canalizar a los interesados a este
Fondo.

Realizar estudios socioecondmicos de los proyectos viables.

Brindar apoyo a los microempresarios que generen mayor nuamero de
empleos.

» Actualizar las reglas y los lineamientos de operacion, para que el Fondo
siempre cuente con recursos para el otorgamiento de mas recursos.
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LINEA ESTRATEGICA: PROFESIONALIZACION DE LA MICROEMPRESA

El Fondo no cuenta con un area encargada de brindar asesorias ni capacitacion, y
es necesario pedir apoyo a otras instancias que puedan llevar a cabo dicho proceso.
Esto ocasiona que se pierda el contacto con los acreditados, ya que no se tiene la
infraestructura humana suficiente para realizar visitas permanentes para conocer los
avances o las deficiencias de los mismos.

OBJETIVO

» Contribuir al incremento en la productividad y eficiencia de las microempresas
instaladas con créditos otorgados por medio de este Fondo.

METAS

» Atender al mismo numero de microempresarios con que cuenta el Fondo, para
apoyar en la toma de decisiones de los mismos.

ACCIONES
» Establecer comunicacion constante con los microempresarios.

» Capacitar al personal con el que cuenta el Fondo, para que brinde cualquier
tipo de asesoria que requieran los acreditados.

» Solicitar apoyo a las distintas dependencias en caso de requerirlo.

» Brindar asesoria, capacitacion y consultoria permanente a los
microempresarios.

» Fomentar la comunicacion entre los microempresarios y el Fondo.

COORDINACION DE BOLSA DE TRABAJO

Impulsar la acreditacion y certificacion de conocimientos, y de esa manera ampliar
las posibilidades de los trabajadores de incrementar su movilidad laboral hacia
empleos de mayor calidad y bien remunerados, y asi de esta manera beneficiar a las
empresas en cuanto a productividad de calidad por tener personal en el esquema de
capacidades demostradas para el desempefio de la funcién productiva.

Establecer una difusion eficiente, de manera que los interesados se acerquen a
solicitar informacion de los servicios para aprovechar la posibilidad de acreditar los
conocimientos correspondientes a los niveles educativos, capacidades vy
competencias adquiridas a través de la experiencia laboral.
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Lograr la disminucién del desempleo actual en el Municipio en un porcentaje
significativo, captando solicitudes de todos los niveles educativos, buscando
espacios laborales y canalizandolos en las diferentes empresas solicitantes de
personal, principalmente del sector privado.

El Observatorio de formacion y empleo se concibe como una instancia para el
analisis y difusion del comportamiento del mercado laboral municipal, tanto en el
area urbana como en la rural, para la generacion de informacién que permita la
definicion e instrumentacion de politicas publicas que permitan  mejorar la
empleabilidad y ocupabilidad de los que se encuentran en el mercado laboral.

Se pretende fomentar actitudes emprendedoras en diversos grupos de poblacion
duranguense a través de una serie de acciones de formacién, orientacion, asistencia
y acompafamiento, que les permita familiarizarse con el mundo empresarial y la
creacion de las mismas. Y se consideran 4 componentes: Formacion, Investigacion,
Servicios de Apoyo y Promocion y vinculacion.

LINEA ESTRETEGICA: COMPETENCIA LABORAL Y CERTIFICACION DEL
CONOCIMIENTO

OBJETIVO

» Impulsar la acreditacion y certificacion profesional y laboral en base a normas
de competencia, incrementando las posibilidades de colocacién en empleos
de mayor calidad y mejor remunerados, de acuerdo a la certificacion de sus
conocimientos e incorporar las normas de competencia laboral como un
elemento que impulse la competitividad de las empresas

METAS
> Incrementar la certificacion profesional y laboral,

> Definir y promover las normas de competencia laboral demandado por el
sector productivo.

ACCIONES

» Gestionar el impulso de la certificacion tanto profesional como en normas de
competencia laboral, en coordinacién con los Colegios de Profesionistas,
Coparmex, Canacintra, Canaco, el Sistema Estatal de Empleo, Secretaria de
Trabajo y Prevision Social, asi como propiciar el desarrollo y consolidacion de
centros de evaluacion en las areas de interés para el Municipio.
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LINEA ESTRETEGICA: INTERMEDIACION LABORAL
OBJETIVO

» Consolidar las relaciones laborales con el Sistema Estatal de Empleo, la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social, con las diferentes Camaras,
organismos empresariales, e instituciones Educativas, de manera de
permanecer activos en cuanto a solicitudes como vacantes y cooperar con las
mismas, canalizandoles las personas seleccionadas para cubrir las vacantes.

METAS

» Canalizar las personas que necesitan de un trabajo en un lugar adecuado y
redituable de acuerdo a su nivel académico.

» Que la Bolsa de Trabajo sea una de las mas importantes dentro del Municipio.
ACCIONES

» Promocionar el servicio de Bolsa de Trabajo por medio de radiodifusoras,
television y medios de transporte, invitando a las personas a que acudan a la
oficina a dejar solicitud de empleo, y haciendo énfasis a las diferentes
empresas publicas y privadas del servicio de ésta, de manera de promover la
necesidad de empleo de los profesionistas en su ambito y lugar.

LINEA ESTRETEGICA: OBSERVATORIO DE FORMACION Y EMPLEO
OBJETIVOS

» Determinar el perfil de conocimiento demandado por las empresas, teniendo
en cuenta el tejido productivo actual y las necesidades que se plantean en los
distintos sectores.

> Determinar estadisticas de las especialidades mas demandadas por las
empresas, evaluacién de la poblacion desempleada, tiempo promedio de
colocacién con el objeto de estar actualizados en cuanto al porcentaje de
desempleo existente.

METAS
» Disefiar y poner en operacion el observatorio de Formacion y Empleo

ACCIONES

» Realizar un seguimiento cualitativo y cuantitativo de las profesiones y
ocupaciones en general, y crear un sistema de informacion de acuerdo al
seguimiento.
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» Promover y gestionar foros de debate entre organizaciones empresariales,
expertos, centros de formacibn 'y capacitacion, dependencias
gubernamentales y colegios de profesionistas para la consolidar mejora del
mercado laboral en el Municipio.

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO E IMPULSO DEL ESPIRITU
EMPRENDEDOR

OBJETIVO

» Ofrecer a diferentes grupos de poblacién instrumentos y mecanismos que
apoyen su capacidad emprendedora, contribuyendo a la disminucién del
desempleo, sobre todo en el ambito profesional, mediante el fomento a la
creacion de fuentes de empleo.

METAS

» En Coordinacion con algunas empresas gubernamentales, buscar apoyo
economico para disefiar esquemas de integracion para el impulso y atencion a
las iniciativas emprendedoras, y asi conformar la red de emprendedores
locales.

ACCIONES

» Programar cursos y conferencias dirigidos a todos los niveles educativos,
motivandolos para que de acuerdo a sus necesidades y nivel econémico
establezcan su propia empresa.

» Fomentar el apoyo entre las instituciones y organismos publicos, privados y
sociales, para que intervengan en el desarrollo y fomento de la cultura
emprendedora.

PARQUE INDUSTRIAL LADRILLERO

El problema de las ladrilleras de la periferia de la ciudad de Durango es una prioridad
ineludible no privativa del Ayuntamiento. El programa de reconversion y reubicacion
de ladrilleras, est4 planteado como una estrategia que soluciona a mediano y largo
plazo no solo el problema de contaminacion atmosférica sino que, ademas, integra
las necesidades sociales de actualizacion industrial en el proceso de la elaboracion
de tabique rojo recocido.

La fabricacion de ladrillo es una actividad artesanal ancestral transmitida de
generacion en generacion, y cuya tecnologia actual se ha quedado rezagada a los
avances actuales, constituye ademas una actividad productiva indispensable en el
desarrollo de la construccion, y sustento familiar de un nimero importante de familias
en esta ciudad capital.
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El crecimiento acelerado de la ciudad hacia la periferia con asentamientos humanos
hacia areas donde se ubican estos centros productivos, los ha dejado hoy inmersos
en los conjuntos habitacionales creando molestia e inconformidad en sus vecinos,
ademas es la segunda causa de contaminacién a nuestra zona urbana.

A partir del afio 2003 se inician los trabajos en lo que es hoy el Parque Industrial
Ladrillero, actualmente se encuentra en la ultima fase de la primera etapa; en ésta se
consideraron a los puntos mas algidos de la Ciudad capital ubicados en la parte sur,
gue por vientos dominantes constituian el principal problema de contaminacién hacia
el centro de la Ciudad, su ubicacion geografica es en el Predio El Vergel, a 22
kilbmetros del sureste de la Ciudad y a 5 klémetros del poblado José Maria Pino
Suarez.

Existen actualmente 169 lotes totalmente urbanizados para la reubicacién de 204
productores. Este proyecto contempla el beneficio a 500 familias productoras y en
general, el total de la poblacién de la cabecera municipal en indicadores de salud y
medio ambiente.

Las causas por las que este proyecto de tipo integral no se ha logrado consolidar,
obedecen a una inquietud valida por parte de los productores a reubicarse, ya que el
59.5 por ciento de obradores se quedaran en la Ciudad, lo que significa mejores
oportunidades para la venta de su producto, y al reubicarse los 204 programados se
encarecerd su producto por el costo de transporte. En este sentido, se han buscado
alternativas con las diferentes instancias involucradas en la industria del ladrillo, y se
pretende lograr la firma de convenios con los grandes consumidores de la entidad
para la venta de 60 millones de piezas de tabique rojo recocido, que aseguren la
permanencia de los ladrilleros que se ubicaran en el Parque industrial.

En cuanto a la normatividad y reglamentacion, sera necesaria la revision en tiempo y
forma del reglamento con la modificacién pertinente con una vision mas especifica
en cuanto a la aplicacibn del mismo y de quienes seran responsables de su
cumplimiento.

Este proyecto contempla también la reconversién del total de las ladrilleras del
municipio de Durango, con una disminucion de hasta el 80 por ciento de la emision
de humos y contaminantes originados por la produccion de ladrillos en su técnica
tradicional, la modificacion de la quema con materiales como madera, aserrin y otros
mas contaminantes como llantas, plasticos, etc., a la utilizacion de aparatos
ecoldgicos que para su uso requieren como material de combustidén aceite automotriz
lubricante gastado.
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OBJETIVO GENERAL

» Incursionar a la industria de ladrillo tradicional, en las técnicas actuales de
producciéon de tabique rojo recocido con una vision integral para la mejor
calidad de vida de los productores y sus familias, asi como contribuir con la
disminucion de la contaminacion ambiental generada por la emisién de humos
contaminantes, con el consecuente bienestar para la salud de la poblacion del
municipio de Durango.

LINEAS ESTRATEGICAS

» Consolidacion de los convenios de comercializacion para la primera etapa del
Pargue Industrial Ladrillero.

» Reubicacion de productores de ladrillo considerados en la primera etapa.

» Normatividad y reglamentacion para el uso de aceite automotriz gastado en la
produccién de ladrillo.

» Fortalecimiento de infraestructura del Parque Industrial Ladrillero.

OBJETIVOS

» Motivar a los productores de tabique rojo recocido para su reubicacion en
condiciones Optimas para su economia, e igualdad de situaciones para los
gue se quedan provisionalmente en la ciudad de Durango.

» Disminuir los indices de contaminacion de la parte sur de la ciudad de
Durango, e incursionar en nuevas técnicas acordes a la produccién moderna
de tabique rojo recocido.

» Reinvertir los procesos de produccion de tabique rojo recocido, a técnicas que
aseguren la disminucién de humos y contaminantes para elevar la calidad de
vida de la poblacién del municipio de Durango.

» Garantizar el cumplimiento y operacién con calidad en el Parque Industrial
ladrillero predio El Vergel.

METAS

» La reubicacion de 204 obrajeros programados para su reubicacién durante la
primera etapa del Parque Industrial Ladrillero, durante el primer semestre
2005.

» Consolidar los convenios de venta total de la produccion del Parque Industrial
Ladrillero.
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» Consolidacion de firmas de comodato y reubicacion inmediata de productores
inscritos al padron.

» Cumplir al 100 por ciento con los elementos y normatividad establecida por las
instancias reguladoras federales, estatales y municipales.

» Disminuir el 80 por ciento de la contaminacion de la ciudad de Durango,
producto de la emision de humos por obradores tradicionales en la produccion
de ladrillo.

» Ampliar a 260 obradores con aparato ecologico en la produccion de ladrillo.

ACCIONES

» Convocar a las instancias involucradas en la industria de la produccion, a
través de la participacion del grupo de gestion estratégica para este efecto.

> Establecimiento de convenios interinstitucionales acordes a la produccion total
del parque.

» Concientizacion por parte de la comisién interinstitucional de seguimiento, a la
reubicacion de los productores con acciones de socializacion.

» Firmas de comodatos acordes al reglamento de la industria ladrillera para éste
efecto, validado por el &rea juridica del Ayuntamiento.

» Coordinacion de la movilizacion social para la reubicacion en comunién con
Obras Publicas Municipales, acorde a la normatividad de Medio Ambiente
Municipal, PROFEPA, Medio Ambiente del Estado, Inspectores Municipales,
etc.

» Concertar la firma del acta constitutiva de autorizacion de recoleccion y
transporte de aceite lubricante automotriz gastado, en la quema de ladrillo por
la SEMARNAT y el H. Ayuntamiento del Municipio de Durango.

» Activar el Comité de evaluacion y seguimiento del uso del aceite automotriz
gastado, para el adecuado uso y manejo de este residuo en forma suficiente
para el 100 por ciento de obradores con aparato anticontaminante.

> Autorizacion y dictaminacién por parte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes para el transporte de residuos peligrosos.

» Cubrir los requisitos de la SEMARNAT para la autorizacion temporal.
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» Gestionar e incluir al presupuesto el Centro de almacenamiento temporal de
aceite automotriz gastado del Parque Industrial Ladrillero, acorde a la
normatividad establecida por la SEMARNAT.

> Emitir semestralmente informes de recoleccion a talleres autorizados dados
de alta ante SEMARNAT y HACIENDA vy distribucion de los mismos a
propietarios de obrador con aparato ecoldgico.

» Reconversion de 174 obradores instalados en el Parque Industrial Ladrillero.

» Busqueda de alternativas ain menos contaminantes que la sugerida con el
uso de aceite automotriz gastado, en participacion con instituciones
ambientalistas de los distintos nacleos de gobierno y areas de investigacion.

PROMOCION TURISTICA

Actualmente la promocion turistica de Durango es poca, aunque los esfuerzos en
conjunto de diversas dependencias por lograr un fortalecimiento del turismo han
tenido un impacto significativo. Sin embargo, quedan muchas acciones por realizar,
es por ello que la Direccion de Promocion Industrial, Comercial y Turistica, ha
disefiado un plan orientado a cubrir diversas areas deficientes del sector turistico.

OBJETIVOS
» Realizar una promocion asertiva de los lugares turisticos del Municipio.

» Promover la sensibilizacion turistica del personal que tiene contacto con el
visitante.

> Fortalecer la capacitacion de los Guias de Turismo.
» Realizar un CD interactivo con la informacién turistica del Municipio.
META
» Lograr una promocion efectiva y eficaz de los lugares turisticos.
» Sensibilizar a los habitantes de Durango acerca de la importancia del turismo.
» ldentificacion de espacios sensibles al turismo
LINEA ESTRATEGICA: PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DEL TURISMO

Disefiar folletos y tripticos promocionales, que contengan informacion actualizada de
los diversos lugares del Municipio, asi como informacion de los servicios turisticos
gue se ofertan, como restaurantes, bares, hoteles, teatros, salas de cine, etc.
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Actualmente estamos recopilando informaciéon de los Hoteles y prestadores de
servicios de Durango, con el fin de actualizar nuestra base de datos y servira para el
formato del CD interactivo que contenga toda la informacion del Municipio, a fin de
enviarlos para su promocién a diferentes dependencias y estados de la Republica.

ACCIONES

» Recopilar y organizar la informacion actualizada de los servicios turisticos que
se ofertan en el Municipio, por medio de un disefio de formato para la
recopilaciéon de la informacién.

» Realizacion del evento “Sefiorita Turismo Municipio Durango 2005”

» Distribuir el CD interactivo en las diversas dependencias Municipales,
Estatales, Hoteles, etc. asi como en algunas dependencias foraneas.

» Se realizard una exposicion temporal de fotografias de paisajes de Durango,
de la autoria del Sr. Juan Nava, en el Aeropuerto Internacional Gral.
Guadalupe Victoria de esta ciudad.

» Se realizara un concurso de fotografia dirigido a jovenes, el cual generara otra
exposicion temporal itinerante con las fotografias ganadoras.

LINEA ESTRATEGICA: NOCHES TURISTICAS

En una dianza estratégica con el Instituto Municipal de la Juventud, se disefié un
programa denominado NOCHES TURISTICAS, con el fin de incentivar a los jovenes
a conocer los lugares turisticos. Estos recorridos tienen por objetivo rescatar la
tradicion oral del Municipio, representando sus leyendas.

ACCIONES

» Se realizaran recorridos por el Centro Histérico dirigido a jovenes dentro del
programa.

» Se realizaran recorridos nocturnos al Pantedn de Oriente y al Museo de Arte
Funerario Benigno Montoya.

LINEA ESTRATEGICA: PASEOS CULTURALES

Se realizaran alianzas estratégicas con el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, a fin de incluir a DURANGO dentro de su programa Nacional PASEOS
CULTURALES. Este programa consiste en traer visitantes del centro del pais a
conocer los diversos puntos de interés turisticos de la Republica.

ACCIONES

» Realizar la gestion de averiguacion de requisitos que permitan incluir a la
ciudad de Durango dentro de este programa.
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» Ademas se solicitard una copia del Catalogo de Bienes Muebles de la Ciudad,
gue realizo el INAH.

» Solicitara un espacio para la exposicion de nuestras exposiciones temporales
itinerantes.

» Se requerird la elaboracion del documento de Guia oficial de la Zona
Arqueoldgica de La Ferreria, a fin de incluirla dentro de nuestra base de datos.

» Otra de las alianzas estratégicas es con la Direccion de Educaciéon, con la
cual se han disefiado diversos programas que permitan la sensibilizacion y el
conocimiento de los alumnos de su patrimonio natural, cultural y arqueoldgico.

» Se disefid un programa para realizar recorridos en el Tranvia turistico al
Centro Histérico, la Zona Arqueoldgica de La Ferreria. Este programa incluye
escuelas primarias y secundarias del turno matutino y vespertino.

» Se realizaran recorridos por el Centro Historico con los alumnos en el tranvia
turistico.

» Se realizaran recorridos diurnos al Pantedn de Oriente yal Museo de Arte
Funerario Benigno Montoya.

Se realizaran recorridos a los diversos museos de la Ciudad.

Se desarrollard el programa ADOPTA UN MONUMENTO, este programa
pretende acercar a los nifios a los museos y a los edificios histéricos, con el fin
de despertar el interés por averiguar la historia de los mismos.

LINEA ESTRATEGICA: PROGRAMA CAPACITACION TURISTICA

La Direccion de Promocién Industrial, Comercial y Turistica del Municipio, dentro de
sus planes de trabajo, tiene contemplado un programa de capacitacion continuo,
enfocado a todas aquellas personas que de forma directa e indirecta se ven
implicadas en los servicios turisticos de la ciudad de Durango. Es por ello que este
programa tiene varias fases y diversos temas.

ACCIONES

» Dicho programa incluye 2 diplomados de 6 modulos cada uno, los instructores
deberan tener el reconocimiento de la STPS. Cada mddulo tendra una
duracién de 10 horas y se le pagara al instructor $400.00 la hora, estos cursos
incluyen material y no tendréan costo.

» Diplomado en turismo.

» Diplomado en calidad de servicios turisticos.
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LINEA ESTRATEGICA: TRANVIA TURISTICO

Debido al estado mecanico actual del Tranvia Turistico, es necesario realizar
reparaciones urgentes y un programa de mantenimiento preventivo del mismo.
Ademas se deben contemplar acciones correctivas para el estado mecanico del
segundo tranvia turistico, el cual se encuentra actualmente fuera de circulacion.

ACCIONES

> Cotizar las piezas necesarias para la reparacion del tranvia y evaluar los
costos.

» Adquirir el seguro del tranvia turistico.
» Aplicar el programa preventivo.
LINEA ESTRATEGICA: CLUB CALIDAD TURISTICA

Disefiar el programa de club de la Calidad Turistica, éste tiene como objetivo
fomentar el compromiso de los prestadores de servicios con altos estandares de
calidad. Dichos estandares seran establecidos por esta Direccion, en conjunto con
otras instituciones como la Asociacion de Hoteles y Moteles, asi como los
restauranteros.

ACCIONES

» Realizar una reunion informativa con los prestadores de servicios turisticos, a
fin de explicar los lineamientos a seguir en dicho programa.

» Promocionar la existencia de dicho programa.

CUADRO RESUMEN
DIRECCION MUNICIPAL DE PROMOCION INDUSTRIAL, COMERCIAL Y
TURISTICA
5 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Evento para eleccion Srita. Turismo 2005 Evento 4
Recopilar informacion de los servicios turisticos del .
) I Gestiones
Promocién y Municipio
fortalecimiento de - o . . .
turismo Elaboracion y distribucion del CD interactivo Gestiones
Exposicion temporal en aeropuerto Evento 1
Concurso de fotografia Evento 2
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE PROMOCION INDUSTRIAL, COMERCIAL Y

TURISTICA
5 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Fondo de apoyo a | Consolidacion del fondo de apoyo a Fondo de apoyo
microempresas microempresas, via mezcla de recursos. . a
microempresas
Impulso a proyectos F:on Ilos rec}ursos dllspolnlble? de Ia D(ljrecmon, t Proyectos Variable
turisticos impulsar, via mezclas la realizacion de proyectos turisticos
turisticos.
Recorridos para Jovenes por el Centro Historico Recorridos 50
Noches turisticas
Recorridos nocturnos al Panteén de Oriente Recorridos 50
Gestion para incluir al Municipio en este programa Gestiones
Obtener copia del catalogo de bienes del INAH Gestiones
Obtener espacio Temporal para exp. en el INAH Gestiones
Paseos culturales P P P P
Recorridos para escuelas a la Ferreria Recorridos
Diversos recorridos en la Ciudad para esauelas Recorridos
Adopta un monumento Evento 1
Capacitacion turistica | Impartir dos diplomados Diplomados 2
Gestion de arreglo general de tranvias Gestiones
Tranvia turistico Adquirir seguro de tranvias Seguro 2
Dar mantenimiento preventivo Mantenimiento 4
Explicar lineamientos a prestadores de servicios Reuniones 5
turisticos
Club calidad turistica
Promocionar la existencia de dicho programa
Instalaciéon de un modulo de apertura rapida de Médulo 1
. . empresas
Mejora regulatoriay
apertura a Empresas | Coordinacién para modificacién de mejora Gesi
. estiones
regulatoria
e Crear un sistema electrénico de informacion Sistema 1
Difusién del
Municipio como
campo de . . . . .
oportunidad Dar difusién a dicho sistema de informacion
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE PROMOCION INDUSTRIAL, COMERCIAL Y

TURISTICA
5 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Parque Industrial Ladrillero
Consolidacion de Reuniones
?gé?ﬁlrg'ggrzlgfézg (if]l Concientizacion de constructoras y dependencias
el Parque Ind. estatales, federales y municipales. Convenios
Ladrillero.
S Motivacion a productores para reubicacion. Entrevista 204
Reubicaciéon de — .
productores de la Elaboracion de comodatos y firma. Documentos 169
primera etapadel Entrega de lotes PIL. Lotes 169
Fl’_argque Ind. Documento de sesion del PIL a la Dir. de Desarrollo Acta 1
adritiero. Industrial para la operacion del mismo. Reuniones
Solicitud de autorizacién de recolecciony
L X ' . Acta
distribucion de aceite lubricante automotriz gastado, o
\ ) Constitutiva 1
usado como combustible alterno en la produccion i
de ladrillo. (manifiesto)
Aparato ecol. 51
instalado
Litros de aceite 214,200
gastado
Abasto de obradores con instalacién actual de r:lecesaéloti
aparato anticontaminante en la ciudad de Durango | 12 eresl ados 70
Reconversién de de alta_
Ladrilleras (recoleccion)
Visitas a talleres 1,260
Colonias a visitar 25
Aparatos
ecoldgicos (35 ya 169
existen + 134 x
Abasto de obradores por reubicar con operacién de |nstalar 12 eta)
aparato anticontaminante Litros necesarios
p sujeto a
disposicién y 709,800
autorizacion por la
SEMARNAT
Informes semestrales de recoleccion de aceites Informes 2
ante SEMARNAT a talleres generadores.
Informe semestral de dlstr_lbumon _de aceite por Informe nominal 2
productor con aparato anticontaminante.
Pregupuesta(:lon dgl almacén temporal de aceite Proyecto 1
N tividad lubricante automotriz gastado en el PIL.
ormatividad y Autorizacion SCT para transportacion de aceite iz
reglamentacion de lubricante automotriz gastado Autorizacion 1
reconversion — - ——
Solicitudes ante SEMARNAT para autorizacion de:
Almacenamiento temporal de aceite automotriz
. Proyecto 1
lubricante gastado MRP1 y
Transporte de materiales y residuos peligrosos Proyecto 1
MRP2
Pago de derechos Hacienda SAT-5 Solicitud 2
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DIRECCION MUNICIPAL DE PROMOCION INDUSTRIAL, COMERCIAL Y

CUADRO RESUMEN

TURISTICA
5 5 METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Gestionar el impulso de la certificacién en normas Gestiones

Competencia laboral

Promocionar el servicio de bolsa de trabajo

Anuncios pub.

certificacion del
Y conocimiento Programar cursos y conferencias para niveles Cursos 6
educativos -
Conferencias 6
Gestionar el apoyo de org. para fomento de cultura Gestiones
emprendedora.
Observatorio de Realizar seguimiento de profesiones y Sistema de 1
formacién y empleo | ocupaciones informacion
Promover y gestionar foros de debate entre org. Foros 4
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 6'000,000
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19. DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS
PUBLICAS

El municipio de Durango contaba con 491 mil 436 habitantes en el aflo 2000, estos
estan localizados, el 90 por ciento en la Ciudad capital, y el resto en poblaciones
rurales. De esto se desprende la importancia del desarrollo urbano de la Ciudad, y
qgue la mayor parte de las acciones de desarrollo urbano estén focalizadas a ésta, y
en menor medida al desarrollo urbano de poblaciones rurales.

En este sentido, uno de los aspectos mas importantes en la Ciudad, es el tema de
los pavimentos. La ciudad cuenta con 13'500,000 m? de pavimento, de los cuales el
70 por ciento requiere de algun grado de rehabilitacion, debido principalmente a la
acumulacion de agua por la falta de un drenaje pluvial. Aunado a esto, el crecimiento
natural de la mancha urbana, crea la necesidad de pavimentar nuevas vialidades y
calles que permitan el fluido del transito vehicular.

Existen diversos conflictos viales en la Ciudad, algunos provocados por glorietas que
son obsoletas y que han sido rebasadas en su capacidad vial, y en algunos otros
casos porque no existen vialidades eficientes para conectar zonas importantes, tal es
el caso de la zona norte con la zona sur de la Ciudad, en donde no existen vialidades
eficientes que permitan el fluido transito vehicular.

El crecimiento de la mancha urbana se ha dado, en algunas ocasiones, de manera
anarquica, en gran medida, porque no se cuenta con reservas territoriales para
vivienda que permitan el adecuado crecimiento y ordenamiento territorial. Los efectos
de no contar con reservas territoriales son; asentamientos humanos irregulares, una
mancha urbana dispersa y de baja densidad, asi como encarecimiento en la dotacién
de los servicios publicos y especulacion en la tenencia de la tierra.

Existen leyes y reglamentos que no se adecuan a los tiempos actuales y que
generan problemas en su aplicacion, por ello, es imprescindible su actualizacién con
una perspectiva objetiva que permita incorporar a nuestro Municipio, dentro del
escenario nacional e internacional en materia de desregulacién y apertura rapida de
empresas, cuyo efecto es la atraccidbn de mas inversiones permanentes para la
generacion de mayores empleos

El centro histérico de la ciudad de Durango ha significado por muchos afios uno de
los patrimonios artisticos mas importantes del ambito Nacional. Existen 747 edificios
de valor histérico de los cuales de gran valor son 357. De estos, un gran porcentaje
requieren de acciones de conservacion, rescate y rehabilitacion

En el ambito municipal, se ha notado la carencia de una planeacién estratégica que
trascienda los periodos de las administraciones municipales, y que genere proyectos
para dar solucion a necesidades e inquietudes de la comunidad, y asi mismo generar
los proyectos para aprovechar oportunidades y potencialidades del Municipio desde
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un punto de vista de vision de futuro. Por ello se han generado Unicamente proyectos
gue, si bien resuelven problemas, son generados desde un punto de vista inmediato,
apareciendo después una solucién mejor que haria eficiente el recurso empleado en
la solucion de las necesidades en un horizonte de planeacion mucho mayor.

En el ambito interno de la Direccion, ésta tiene a su cargo diversos tramites tales
como expedicién de usos de suelo, expedicion de licencias de construccion, licencias
de fraccionamientos, etc. Estos tramites son parte importante de la tramitologia del
Municipio. En la actualidad existen algunos aspectos que se pueden mejorar para
dar un servicio eficiente. Entre los obstaculos que se tienen actualmente, se pueden
mencionar la insuficiencia de equipo computacional, legislacion complicada,
incompatibilidad funcional con algunas dependencias municipales, estatales y
federales debido a la diferencia de procesos, entre otros.

OBJETIVO GENERAL

» Propiciar el buen funcionamiento vial de la Ciudad a través de vialidades
eficientes, manteniendo la imagen urbana de la Ciudad y del Centro Historico,
asi como prestar servicios de calidad a los habitantes y coadyuvar en la
planeacion de largo plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Mantener los pavimentos de la ciudad en buen estado de conservacion.

» Planear y proponer las nuevas vialidades que permitan el buen
funcionamiento vial.

» Ser promotor de la Mejora Regulatoria en beneficio de la ciudadania que hace
uso de los servicios que presta la Direccién.

» Generar los planes y proyectos de imagen urbana que generen un impacto
positivo en los habitantes y en los visitantes.

» Impulsar la proteccion y revitalizacion del Centro Historico.

» Coadyuvar a los esfuerzos de la Administracién para crear el Instituto
Municipal de Planeacion para generar una vision de futuro del Municipio de
Durango.
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LINEAS ESTRATEGICAS

» Promover las acciones necesarias para mantener en buen estado los
pavimentos existentes.

» Planear el crecimiento vial de la Ciudad atendiendo al Programa de Desarrollo
Urbano.
Establecer la Mejora Regulatoria de la Direccién.
Proponer que el H. Ayuntamiento establezca la Mejora Regulatoria de manera
permanente.
Generar los planes de desarrollo urbano de poblaciones del Municipio.
Generar proyectos de nuevas centralidades para continuar con la
desconcentracion de actividades del Centro Historico.

» Cuidar la imagen urbana mediante el control de los nuevos asentamientos
humanos.

» Actualizar el Programa de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Durango.

> Elaborar proyectos de Rescate de Barrios, plazas y jardines.

> Elaborar proyectos de mejora de la imagen de vialidades del Centro Historico.

METAS

> Rehabilitar 200 mil m? de pavimento.

» Ejecutar al menos una vialidad nueva.

> Establecer en la Direccion la Ventanilla de Tramites Urbanos.

» Hacer una propuesta para la mejora de la calidad en los trdmites municipales.

» Elaborar dos planes parciales de desarrollo urbano.

» Proponer 2 nuevas centralidades en distintas partes de la Ciudad.

» Seguir ejerciendo el control de los fraccionamientos.

> Llevar a cabo la presentacion de la actualizacién del programa de desarrollo

urbano para enero de 2005.
Elaborar y promover los proyectos de rescate de 2 barrios.

Continuar con la participacion en el proyecto de mejoramiento de imagen
urbana del Centro Histérico en conjunto con la SECOPE
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ACCIONES

>

>

vV VYV VY V

YV VYV YV V V

Elaborar el diagnéstico de las vialidades.

Priorizar las vialidades que presentan dafios en funcion de la inversion a
ejercer el flujo vehicular.

Programar las vialidades para su rehabilitacion hasta cubrir la restriccion
presupuestal.

Realizar un diagndstico de las vialidades que son necesarias en la Ciudad.

Someter ante las instancias correspondientes las propuestas para ejecutar al
menos una vialidad.

Elaborar el estudio para analizar las mejoras a realizar en el proceso de los
tramites que presta la Direccion.

Mejorar las instalaciones donde se recibe al ciudadano.
Instalar el sistema (software) que permitira eficientar el proceso.
Incorporar los equipos (Hardware) necesarios para la eficiencia del proceso.

Llevar a cabo reuniones con las dependencias que participan en los tramites
gue ofrece la Direccion para realizar convenios de coordinacion con el fin de
eficientar el trdmite donde éstas participan.

Proponer que en toda la Administracion Municipal se lleve a cabo la Mejora
Regulatoria compartiendo la experiencia de la Direccion.

Llevar a cabo los estudios para analizar cuales de las poblaciones requieren
con mayor prioridad los planes parciales de desarrollo urbano.

Solicitar el personal para recabar la informacion y para elaborar los planos
correspondientes.

Hacer la recabacion de los datos necesarios para el o los planes parciales.
Realizar el analisis de la informacion y digitalizarla.

Hacer el documento y los planos del plan parcial.

Analizar la tendencia del crecimiento de la mancha urbana.

Tratar de prever el lugar estratégico para las nuevas centralidades y plasmarlo
en el programa de desarrollo urbano.
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» Seguir con el control en la construccion de fraccionamientos, mediante la
supervision técnica.

» Elaborar los proyectos de rescate del barrio de Analco.

» Realizar las reuniones para presentar los proyectos de rescate de barrios.

» Continuar con la coordinacion en el proyecto de mejoramiento de la imagen
urbana con la SECOPE.

CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

) ) METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Promover las Elaborar el diagnostico de las vialidades. Estudio 1
acciones necesarias
para mantener en — — —
buen estado los Priorizar las vialidades que presentan dafios en
pavimentos func_lon de la inversion a ejercer en el flujo
existentes. vehicular.
Rehabilitar las vialidades mas importantes. m? 200,000
Planear el Realizar un diagndstico de las vialidades que son Estudio 1
crecimiento vial de la | necesarias en la Ciudad.
Ciudad atendiendo al
Programa de Someter ante las nstancias correspondientes las | o .o 5
Desarrollo Urbano. | hropuestas para ejecutar al menos una vialidad.
Establecer la mejora | Elaborar el estudio para analizar las mejoras a
regulatoria de la realizar en el proceso de los tramites que presta la Estudio 1
Direccion. Direccion.
Mejorar las instalaciones donde se recibe al
. Proyecto 1
ciudadano.
Instalar el sistema (software) que permitira .
eficientar el proceso. Accion :
Incorporar los equipos (Hardware) necesarios para o
LA Accion 1
la eficiencia del proceso.
Llevar a cabo reuniones con las dependencias que
participan en los tramites que ofrece la Direccion .
) . L . Reuniones 12
para realizar convenios de coordinacién con el fin
de eficientar el tramite donde estas participan.
Proponer que el H.
Ayuntamiento Proponer que en toda la Administracién Municipal
establezca la Mejora | se lleve a cabo la Mejora Regulatoria compartiendo Reuniones 2
Regulatoria de la experiencia de la Direccion.
manera permanente.
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CUADRO RESUMEN

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

) ) METAS
LINEA ESTRATEGICA ACCIONES
UNIDAD CANTIDAD
Llevar a cabo los estudios para analizar cuales de
las poblaciones requieren con mayor prioridad los Estudio 1
planes parciales de desarrollo urbano.
Generar los planes de | Solicitar el personal para recabar la informacion y na
desarrollo urbano de | para elaborar los planos correspondientes. :
poblaciones del — -
Municipio. Hacer la recabacion de los datos necesarios para el na
o los planes parciales. :
Realizar el analisis de la informacion y digitalizarla. n.a
Hacer el documento y los planos del plan parcial. Estudio 2
Generar proyectos de | apglizar la tendencia del crecimiento de la mancha :
nuevas centralidades | rpana. Estudio 1
para continuar con la
desconcentracién de
actividades del Tratar de prever el lugar estratégico para las
centro histérico. nuevas centralidades y plasmarlo en el programa Estudio 1
de desarrollo urbano.
Cuidar laimagen
urbana mediante el Seguir con el control en la construccion de
control de los nuevos . . . DR n.a
. fraccionamientos, mediante la supervision técnica.
asentamientos
humanos.
Actualizar el
Programa de Actualizar el Programa de Desarrollo Urbano de la Estudio 1
Desarrollo Urbano de | Ciudad de Durango.
la Ciudad de Durango
Elaborar los proyectos de rescate del barrio de
Elaborar proyectos | analco. Proyecto 1
derescate de barrios, ar | - I
plazas y jardines. Realizar las reuniones para presentar los proyectos Reuniones 3
de rescate de barrios.
Elaborar_ proyectos Continuar con la coordinacion en el proyecto de
de mejorade la : X ;
. s mejoramiento de la imagen urbana con la n.a
imagen de vialidades
NP, SECOPE.
del Centro Histérico.
PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO 26’000,000
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20. DIRECCION MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS

El crecimiento demografico del Municipio y en particular de la ciudad de Durango ha
ido en aumento en los ultimos afios y con ello la demanda de servicios por parte de
la ciudadania.

Existen en diferentes puntos de la Ciudad sitios utilizados como tiraderos
clandestinos de basura y escombro, lotes baldios que de la misma manera se han
convertido en focos de infeccion.

ASEO URBANO

En la Subdireccion de Aseo Urbano, las acciones a implementar son para mejorar la
eficiencia en la recoleccion domiciliaria de residuos solidos, tanto en el medio urbano
como en el rural, la clausura definitiva del tiradero municipal, cuya accion llevara la
eliminacion del foco de infeccion que este sitio ocasiona dentro de la mancha
urbana, y ademas de tener la capacidad para la transferencia y disposicion final de la
totalidad de las 530 toneladas de basura recolectadas diariamente.

OBJETIVOS GENERALES

» Recoleccion de residuos solidos urbanos en las 128 rutas que cubren la
mancha urbana, asi como las rutas correspondientes al medio rural que
atienden a los 45 poblados mas cercanos a la Ciudad.

Tener la capacidad para la disposicion final de los residuos soélidos urbanos.

Cerrar de manera definitiva el tiradero municipal.

YV V V

Mantener en forma permanente una ciudad libre de basura.
» Fomentar la cultura de la limpieza en la Ciudadania.

LINEA ESTRATEGICA: RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS EN EL
MUNICIPIO

OBJETIVO

» Mejorar el servicio de recoleccion domiciliaria tanto en el medio urbano como
en el medio rural, cubriendo de éste ultimo 45 poblados.

META

» Llegar a una cobertura del 100 por ciento en la recoleccion de residuos solidos
urbanos, y con esto darle el servicio que la ciudadania se merece.
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ACCIONES

» Reestructuracion de rutas de acuerdo al estudio correspondiente, ytrabajar en
el parque vehicular para tenerlo en las condiciones mecanicas Optimas de
operacion.

LINEA ESTRATEGICA: TRANSFERENCIA Y CONFINAMIENTO DE DESECHOS
SOLIDOS URBANOS

OBJETIVO

» Transferir y confinar la totalidad de los deshechos solidos recolectados en el
Municipio.

METAS

» Considerando el cierre definitivo del tiradero municipal, sera necesario
transportar y confinar en el relleno sanitario la totalidad de los deshechos
solidos

ACCIONES

» Tener mecanicamente en condiciones de trabajo la maquinaria,
tractocamiones y cajas de transferencia.

LINEA ESTRATEGICA: LIMPIEZA EN CENTRO HISTORICO Y AVENIDAS
OBJETIVO

» Mantener el Centro Histérico limpio y presentable, dando una buena imagen.
METAS

> Mantener en su total extensién, siempre limpio y presentable el Centro
Historico incluyendo las principales plazas, para beneplacito de la ciudadania
y visitantes.

ACCIONES

» Con el trabajo desarrollado por los empleados de barrido manual (carritos) las
camionetas de apoyo y finalmente cuando sea necesario, el uso de barrido
mecénico (barredoras).
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LINEA ESTRATEGICA: ATENCION DE REPORTES DE LA CIUDADANIA
(INSPECTORES ECOLOGICOS)

OBJETIVO

> Atender cualquier tipo de reporte o queja que la ciudadania nos haga respecto
a los servicios que esta Direccion presta.

METAS

> Dar atencion y respuesta a la totalidad de los reportes que la poblacion
realice.

ACCIONES

» A través de la intervencién del equipo de inspectores ecoldgicos se atendera 'y
se dara seguimiento a los diferentes reportes recibidos.

LINEA ESTRATEGICA: ENTREGA DE DOCUMENTOS A DOMICILIO
OBJETIVO

> Rescatar de los deshechos soélidos, en la etapa de recoleccion, documentos
perdidos por la ciudadania.

METAS

» Hacer entrega de todos los documentos encontrados, directamente en los
domicilios de las personas propietarias de los mismos.

ACCIONES

» Detectar y recuperar por medio de los peones que se encargan de la
recoleccién domiciliaria algun documento necesario para el propietario.

LINEA ESTRATEGICA: TALLER MECANICO
OBJETIVO

» Mantener en buenas condiciones mecéanicas el parque vehicular de la
Direccion.

METAS

> Que la totalidad del parque vehicular, incluyendo maquinaria pesada, esté en
condiciones de prestar el servicio requerido.
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ACCIONES

» Contar con personal capacitado, herramienta y refacciones, para prestar un
mejor servicio de mantenimiento mecénico preventivo y correctivo.

LINEA ESTRATEGICA: ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA
OBJETIVO

» Prever la continuidad del trabajo en

las diferentes actividades de la
dependencia.

METAS

> Eficientar las actividades que se desarrollan para dar un mejor servicio a la
poblacion.

ACCIONES

» Renta de la maquinaria necesaria tales como: tractor

de oruga,
retroexcavadora, motoconformadora, camioén de volteo, etc.

LINEA ESTRATEGICA: CONSTRUCCION DE LA TERCERA CELDA EN EL
RELLENO SANITARIO

OBJETIVO

» Ejecucion del proyecto y construccion de la tercera celda en el relleno
sanitario.

METAS

> Estar en posibilidades, desde un punto de vista técnico, de captar y confinar el
total de los residuos sélidos generados y recolectados en el Municipio.
ACCIONES

» Llevar a cabo los diferentes trabajos de ingenieria correspondientes a la
ejecucién de la obra en mencion.

LINEA ESTRATEGICA: TERCERA ETAPA DE COBERTURA PARA LA
CLAUSURA DEFINITIVA DEL TIRADERO MUNICIPAL
OBJETIVO

» Ejecucion del proyecto para cubrir con material impermeable el &rea restante
del tiradero municipal.
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METAS

» Cerrar de manera definitiva el tiradero municipal y ayudar a la conservacion y
mejoramiento del medio ambiente.

ACCIONES

» Acarreo y colocacion de material arcilloso para la cobertura de los deshechos
sélidos, asi como la construccion de los pozos de venteo.

LINEA ESTRATEGICA: ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
OBJETIVO

» Lograr ahorros al dejar de rentar maquinaria y equipo.
METAS

» A corto plazo, evitar la erogacion de recursos financieros en renta de
magquinaria siendo suficiente con la maquinaria propia.

ACCIONES

» Compra de maquinaria tales como: retroexcavadora, cargador frontal, tractor
de oruga, tractocamion, caja de transferencia. Lo anterior después de un
analisis y estudio de mercadeo.

LINEA ESTRATEGICA: PAVIMENTACION DEL PATIO DE COMPACTADORES
OBJETIVO

» Contar con pavimento hidraulico en el area de los camiones compactadores.
METAS

» Contar con un area de estacionamiento limpio y nivelado para una mejor
distribucion y acomodo de los camiones compactadores.

ACCIONES

> Realizacion de trabajos de terrecerias y, suministro y vaciado de concreto
premezclado.
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LINEA ESTRATEGICA: REMODELACION Y ADAPTACION DE OFICINAS
OBJETIVO

» Realizar los trabajos necesarios para el mejoramiento del area de actividades
de oficina.

METAS

» Contar con espacios confortables y agradables para un mejor desempeiio de
las labores propias de la Subdireccion de Aseo Urbano.

ACCIONES

» Llevar a cabo trabajos de albafileria, pintura, instalacibn de pisos,
impermeabilizacion de losas, instalacion eléctrica, etc.

ALUMBRADO PUBLICO

Por lo que respecta al area de Alumbrado Publico, se tiene contemplado el
encendido de al menos el 99 por ciento de las luminarias que constituyen el sistema
de alumbrado publico del Municipio, asi mismo la ampliacion de la red de alumbrado
en asentamientos y poblados.

OBJETIVOS

» Cubrir del 99 al 100 por ciento en el encendido de las 28 mil luminarias que
constituyen nuestro sistema de alumbrado.

» Optimizacion del servicio de alumbrado publico.
» Instalacién de lamparas y arbotantes.

LINEA ESTRATEGICA: MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO
PUBLICO

OBJETIVO
» Mantener encendidas las 28 mil luminarias existentes.
METAS

» Reducir al Municipio los reportes de la comunidad por fallas en el alumbrado
publico.

A